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1 Allmanna motiveringar till budgeten

1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Den ekonomiska situationen i Ostra Nylands valfardsomrade har fortsatt att vara svar och trots
anpassningsatgarderna kommer resultatet for 2024 att visa ett underskott pa cirka 46-48
miljoner euro. De centralaste faktorerna &ar det stora behovet av hyrd arbetskraft for att
producera tjanster, kostnadsutvecklingen inom den specialiserade sjukvarden och den higa
efterfrdgan pa tjanster samt den andel av HUS-sammanslutningens underskott som riktas till
valfardsomradet. Utover det ursprungliga anpassningsprogrammet har vi under 2024 berett
anpassningsatgarder for de sa kallade B- och C-korgarna, genom vilka tillgangen till service
begransas och det foreslas att vissa verksamhetsenheter och tjanster dras in. Driftsutgifterna
for Ostra Nylands valfardsomrade ar for stora i forhallande till den statliga finansieringen och
underskottet fortsatter att 6ka. Kassahanteringen har visat sig vara utmanande och vi har varit
tvungna att anvanda kortfristig kredit for att utjamna driftsekonomin tillfalligt. Produktionen av
tjanster har varit relativt stabil, men inom alla ansvarsomraden inom social- och halsovarden
har man varit tvungen att anvanda hyrd arbetskraft for att uppna personaldimensioneringarna
och uppratthalla utbudet av tjanster inom granserna for vardgarantin etc.

Den egna personalens antal har varit relativt stabil och rekryteringsproblemen galler lékare,
socialarbetare, psykologer, narvardare och sjukskotare. Lindringen av vardgarantin och den
planerade andringen av personaldimensioneringen inom intensifierat serviceboende fran
borjan av 2025 torde i viss man underlatta situationen. Dessutom frigér de planerade
andringarna inom bland annat intensifierat serviceboende for &ldre personal till andra
uppgifter, sa att vi undviker att anvanda dyr hyrd arbetskraft. Under 2025 maste
I6neharmoniseringen genomféras slutgiltigt och i och med de l6nejusteringar som redan
avtalats inom den offentliga sektorn &r det sannolikt att I6neutgifterna ékar med upp till tio
procent jamfort med 2024.

Det ar ytterst svart att paverka kostnaderna for den specialiserade sjukvarden och HUS-
sammanslutningens ekonomiska situation ar ocksa svag. HUS-sammanslutningens
underskott belastar agarnas ekonomi, eftersom underskottet bokfors som utgifter fér Nylands
valfardsomraden och Helsingfors stad i forhallande till agarandelarna varje ar. Underskottet ar
2023 var cirka 111 miljoner euro och for innevarande ar forutspas ett underskott pa cirka 66
miljoner euro. De ovan ndmnda underskotten ska téckas fore slutet av 2025, eftersom HUS-
sammanslutningen gjorde ett tekniskt underskott redan 2022. Dessutom ska HUS-
sammanslutningen fa vardkéerna pa en lagstadgad niva senast den 31 mars 2025. Det
kalkylerade vardet pa vardkderna har uppskattats till cirka 60 miljoner euro.

Okningen av de ovan namnda kostnadsposterna &r sa stor att det valfardsomradesindex som
inverkar pa finansieringen av valfardsomradena (férandringen ar cirka 2,5 %) inte pa nagot
satt racker till for att tacka behovet pa kort sikt och i synnerhet inte for att tdcka de underskott
som redan uppstatt. Vi bor fa langre tid for skyldigheten att tacka underskottet, eftersom det
inte ar mojligt att pa kort tid minska servicenivan sa mycket att det influtna underskottet pa
drygt 80 miljoner euro kan téckas fore slutet av 2026. | praktiken ska alla kostnadsférandringar



som Overskrider indexet tdckas genom att tjansteproduktionen minskas eller tjanster laggs
ned. Valfardsomradesstyrelsen har redan inlett ett andra samarbetsforfarande for att uppna
kostnadsbesparingar och minska administrationen. | flera valfardsomraden pagar redan ett
femte eller sjatte samarbetsforfarande, och det ar sannolikt att vi dven i Ostra Nyland blir
tvungna att inleda motsvarande tills vi har fatt kostnadsnivan att sjunka till en hallbar niva
narmare den statliga finansieringen.

Det ar svart att utveckla verksamheten pa lang sikt samtidigt som man skar ner och maste
hoja produktiviteten betydligt. Vi bor satsa sarskilt pa investeringsplaneringen ar 2025 for att
trygga social- och halsovardens samt raddningsvasendets funktionsformaga aven i framtiden.
Under 2025 ska vi utarbeta ett investeringsprogram som stracker sig till 2030-talet och beaktar
den forandring som sker i sattet att ordna service (digitalisering) och den aldrande
befolkningens servicebehov.

1.2 Verksamhetsmiljéo och ekonomisk utveckling

Ekonomisk utveckling

Finlands ekonomi vaxer svagt ar 2024 och bruttonationalprodukten (BNP) férvantas minska
med 0,5 procent enligt Finlands Banks mellanprognos i september. Finansministeriet forutspar
att BNP kommer att krympa med endast 0,2 procent och att bottnen pa den ekonomiska
recessionen redan har passerats. Kommunfinans BNP-prognos for ar 2024 ar -0,3 procent.
Finlands Bank forutspar en BNP-tillvaxt pa 1,1 procent ar 2025 och en BNP-tillvaxt pa 1,8
procent ar 2026. P4 motsvarande satt forutspar finansministeriet en BNP-tillvaxt pa 1,7 och 1,5
procent aren 2025 och 2026 och Kommunfinans en tillvaxt pa 2,0 och 2,0 procent.

! BNP-utveckling 2020 - 2026 o Offentliga sektorns skuld 2020 - 2026
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Finansministeriet uppskattar att underskottet i de offentliga finanserna ar 3,7 procent i
forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet i vélfairdsomradena har
kostnaderna for driftsekonomin vuxit sig klart stérre an forutspatt. Underskotten ar 2023 var
totalt cirka 1,33 miljarder euro och ar 2024 forutspas underskotten ligga pa 1,42 miljarder euro.
Statens och vélfardsomradenas sparatgarder férvantas minska underskottet till 3,2 procent ar



2025 och till 2,1 procent ar 2028. Finansministeriet forutspar att den offentliga skulden i
forhallande till bruttonationalprodukten fortsatter att 6ka och att den kommer att na 85 procent
ar 2026. Fran och med nasta ar forutspas de offentliga samfundens underskott i forhallande till
bruttonationalprodukten bdrja minska forutom genom anpassningsatgarderna ocksa i och med
en mattlig inflations- och ranteutveckling. Aven om skuldférhallandet férutspas dka ytterligare,
avtar 6kningen av skuldférhallandet.

Inflationen har avmattats till drygt en (1) procent ar 2024 i synnerhet till foljd av att
energipriserna sjunkit och kostnadsdkningen pa livsmedel avstannat. Hojningen av den
allmanna mervéardesskatten forvantas éverforas till konsumentpriserna, men dock inte till fullt
belopp. Under de kommande aren férutspas inflationen vara knappt tva procent. Europeiska
centralbankens (ECB) redan fattade beslut om att séanka styrrantorna och eventuella framtida
beslut i enlighet med marknadsférvantningarna bedéms inverka pa uppiggningen av
bostadsmarknaden samt aterhdmtningen av konsumtionen och investeringarna. Forbattringen
av konjunkturutsikterna och den laga inflationsprognosen férvantas ha en positiv inverkan pa
utvecklingen av kdpkraften. Dessutom férvantas exportmarknaden bérja vaxa. Utsikterna for
Finlands ekonomi vantas forbattras under de kommande aren.

Den langvariga svaga ekonomiska situationen har ocksa synts som en minskning i
sysselsattningen. Arbetsldshetsnivan har stigit till 8,3 procent ar 2024. Finlands Bank forutspar
att sysselsattningen kommer att 6ka nasta ar och att arbetsléshetsnivan sjunker till 7,8 procent
ar 2026.
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Den globala ekonomin férutspas gradvis aterhdmta sig fran borjan av 2024. Den europeiska
ekonomin anses vara pa en stabil grund och de ekonomiska utsikterna ar forsiktigt positiva. |
ECB:s ekonomiska Oversikt 4/2024 forutspas den ekonomiska tillvaxten i euroomradet bli 0,9
procent i ar, 1,4 procent nasta ar och 1,6 procent ar 2026. Inom den finlandska industrin syns
spirande tecken pa att exporten aterhamtar sig. Man kan dock se risker i synnerhet pa grund
av det oférutsdgbara geopolitiska laget, krigslaget i Ukraina och Mellandstern samt de
problematiska ekonomiska relationerna mellan Kina och USA. Dessutom innebar nedgangen i
industriproduktionen i Tyskland som ar Europas stérsta ekonomi en risk for tillvaxten inom
exporten.



Vilfardsomradenas finansiering

Vélfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen fordelas mellan
valfardsomradena pa basis av faktorer som beskriver servicebehovet och forhallandena i de
kalkylerade uppgifterna inom social- och halsovarden samt raddningsvasendet, bland annat
invanarantalet i valfardsomradena, faktorer som beskriver servicebehovet inom social- och
halsovarden, faktorer som beskriver de regionala férhallandena, tvasprakighet, frammande
sprak, samisksprakighet, befolkningstathet och karaktar av skargard. Dessutom bestams en
del av finansieringen utifran kriteriet framjande av valfard och halsa. Finansieringen av
raddningsvasendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med valfardsomradenas
finansiering ska man kunna ordna tillrackliga social- och halsovardstjanster pa det satt som
forutsatts i grundlagen. Valfardsomradena far sjalvstandigt besluta om anvandningen av
finansieringen.

Det storsta finansieringskriteriet for valfardsomradena ar servicebehovskoefficienten fér social-
och halsovarden, som grundar sig pa THL:s forskning och utifran vilken cirka 80 procent av
den allmanna finansieringen faststalls. Enligt servicebehovskoefficienten som THL beraknade
var servicebehovet i Ostra Nylands valfardsomrade 2022 under landets genomsnitt, det vill
saga 0,9311 (hela landet 1,0000).

Det kommer att bli en utmaning att trygga finansieringen av valfardsomradena i och med
skuldsattningen i de offentliga finanserna, samtidigt som befolkningen aldras och
servicebehovet 6kar. | regeringsprogrammet har man dragit upp riktlinjer fér att dampa
kostnadsokningen i valfardsomradena med 1,4 miljarder fram till ar 2027, trots att Finland redan
nu jamfért med de évriga nordiska ldnderna har anvént mindre pengar pa halso- och sjukvard
per invanare.

Personalens tillracklighet

Behovet av arbetskraft och service inom social- och héalsovardssektorn uppskattas 6ka i
framtiden. Befolkningen aldras, vilket har konsekvenser for bristen pa arbetskraft bade genom
att arbetstagare inom den offentliga sektorn gar i pension och genom det okade
servicebehovet for aldre. Aven om det i regeringsprogrammet gérs andringar till exempel i
vardardimensioneringen inom boende dygnet runt, behdver vi fler vardare i framtiden. For att
kunna svara pa efterfragan pa service maste vi utveckla nya servicemodeller som vi kan
anvanda for att tillhandahalla tjanster och hjalp.

Det &r av stdrsta vikt att forbattra arbetsvillkoren och dragningskraften inom sektorn i framtiden.
Arbetsgivarens tillforlitlighet och ansvar samt arbetsklimatet och ledningskulturen kommer att
ha en allt stérre betydelse for att locka arbetskraft. Dessutom paverkar meningsfullt arbete,
forutsdgbara arbetstider och flexibilitet samt karridrutvecklingsméjligheter arbetsgivarens
attraktionskraft vid sidan av en konkurrenskraftig I6neniva.

P& langre sikt kan man paverka tillgangen till arbetskraft genom att ©6ka antalet
utbildningsplatser inom saval den medicinska utbildningen som vardarbetet — vi behdver i
synnerhet fler narvardare, ldkare och socialarbetare. Férutom att 6ka antalet utbildningsplatser
ska man for att forbattra sektorns dragningskraft arbeta konsekvent for att fa sékande till
utbildningsplatserna.



Utvecklingen av digitala verktyg och tjanster kan effektivisera arbetet och minska det manuella
arbetet. Detta kan frigdra personalens tid for klientarbetet och férbattra tillgangen till tjanster.
En effektivare fordelning av uppgifterna mellan olika yrkesgrupper kan forbattra arbetets
smidighet och minska belastningen. Till exempel kan en 6kning av antalet assisterande
personal frigora tid fér de mer krdvande uppgifterna fér den yrkesutbildade personalen.

Befolkningsutveckling, sjuklighet och kostnader i Ostra Nyland

Valfardsomradet hade 98 987 invanare i slutet av 2023, varav 28 procent var svensksprakiga.
Enligt prognosen 6kar folkmangden i omradet mattligt och koncentrerar sig till Borga och Sibbo
(se figuren). P4 samma satt som i 6vriga Nyland 6kar bade andelen personer av befolkningen
som ar 6ver 75 ar och 85 ar. Enligt befolkningsprognosen ar antalet personer éver 75 ar 6 259
fler &r 2040 an ar 2023, vilket kar servicebehovet. Aven kostnaderna kar om man inte hittar
alternativa satt att producera tjanster som dampar kostnadsdkningen.
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Figur. Befolkningsutvecklingen i Ostra Nylands valfardsomrade enligt aldersgrupp 2015-2040 (kélla:
Statistikcentralen: Befolkningsstruktur och Befolkningsprognos).

THL:s sjuklighetsindex beskriver sjukligheten hos befolkningen i de finlandska kommunerna
och omradena i forhallande till hela landets niva. Indexets varde ar storre, ju vanligare
sjukligheten i omradet ar. | hela landet ar sjuklighetsindexet 100. Den ekonomiska
forsorjningskvoten &r battre an genomsnittet i valfardsomradet. | 6stra Nyland ar
sjuklighetsindexet och arbetsléshetsindexet bland de minsta i landet (se figuren).



Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton Tyokyvyttomyysindeksi, ikdvakioimaton

Pohjois-Savon hyvinvointiaiue [ N NN Kainuun hyvinvointiaiue [
Kainuun hyvinveintiaive [ RRNRRDDD Pohjois-Savon hyvinvointialue [
Pohjois-Karjalan hyvinvointiaiue [ N R Etela-Savon hyvinvointialue |
Etela-Savon hyvinvointialue [N Lapin hyvinvointialue |
Kymenlaakson hyvinvointialue [ N N Kymenlaakson hyvinvointialue [ A
Etels-Karjalan hyvinvointialue [[NRNREREDE Etela-Pohjanmaan hyvinvointiaiue [ R
Lapin hyvinveintiaiue [N Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ||
Etela-Pohjanmaan hyvinvointiaiue [ EEEEEGEGEE Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiaiue |
Paijat-Hameen hyvinvointiaiue [EEREEEEEEE Satakunnan hyvinvointiaiue |G
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiaiue [ NRNEREGEG Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue || AR
Kanta-Hameen hyvinvointiaiue [NREREGEGEGEG Paijat-Hameen hyvinvointialue | AR
satakunnan hyvinvointiaiue [ R Kanta-Hameen hyvinvointiaiue | IR
Keski-Pohjanmaan hyvinvointiaiue | Etela-Karjalan hyvinvointialue |
Keski-Suomen hyvinvointiaiue [ NRNRNRERERDD Keski-suomen hyvinvointiaiue [ N NRER
Varsinais-Suomen hyvinvointiaiue [ NRNRNREREDD Varsinais-Suomen hyvinvointialue [ R
Pirkanmaan hyvinvointialue [ NENEGTNINGNGN Pirkanmaan hyvinvointiaiue |

Ita-Uudenmaan hyvinvointiaiue |G Keski-Uudenmaan hyvinvointialue |
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue [N Pohjanmaan hyvinvointialue |G
Pohjanmaan hyvinvointialue [ RNRNREREREREEGEGEG Its-Uudenmaan hyvinvointialue || RGN

Helsingin kaupunki [ NNRNRNRMBE Vantaan ja Keravan hyvinvointialue || R
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue [ N Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue | I N
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue | Helsingin kaupunki |
0 20 40 60 80 100 120 0 50 100 150

Figur. Servicebehov, icke-aldersstandardiserat (THL, Sotkanet, 13.5.2024).

| synnerhet i frdga om den psykiska hélsan &r sjuklighetsindexet det lagsta bland
valfardsomradena och den yrkesinriktade rehabiliteringen bland de minst forkommande i
landet. Andelen av dem som fyllt 65 ar och upplever att livskvaliteten ar god ar bland landets
storsta. Andelen av befolkningen som var sysselsatta ar stérre an genomsnittet. Var femte
barnfamilj ar en familj med en (1) féralder. lllamaendet bland barn och unga har 6kat, likasa
antalet personer som upplevt mobbning i skolan. Nastan var tredje hégstadieelev upplevde sitt
halsotillstand som medelmattigt eller daligt. Barnskyddsanmalningar om underariga gjordes for
farre personer @n i genomsnitt, aven antalet bradskande placeringar var litet. Bland unga har
anvandningen av rusmedel och tobaksprodukter ©Okat och bland &ldre har

alkoholkonsumtionen okat.

Ar 2023 var nettodriftskostnaderna fér social- och halsovarden i hela landet i genomsnitt 4 282
euro/invanare och i Ostra Nylands valfardsomrade var kostnaderna 4 005 euro/invanare, det

vill sdga 277 euro under landets genomsnitt (se figuren).
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Figur. Nettodriftskostnader for social- och halsovarden, €/invanare, aren 2019-2023 (kalla: THL).

Enligt statistikuppgifter som Statskontoret samlat in (granskaforvaltningen.fi) var
nettodriftskostnaderna fér den specialiserade sjukvarden i Ostra Nylands vélfardsomrade
1407 eurof/invanare ar 2023, det vill sdga 212 euro under landets genomsnitt.
Nettodriftskostnaderna for den specialiserade sjukvarden i Nyland var 1 362 euro/invanare och
de lagsta i landet.



Andringar i lagstiftningen

Regeringsprogrammet betonar férebyggande tjanster och en reform av servicestrukturen mot
ett tidigare stdd. Centrala teman ar tillgangen till mentalvardstjanster, tillgang till icke-
bradskande vard, forverkligandet av vardgarantin samt den privata sektorns roll i forbattringen
av tjansterna. Betydande férandringar for valfardsomradena ar bland annat att vardkderna
inom primarvarden arbetas av med hjélp av den nya FPA-ersattningsmodellen, ibruktagande
av servicesedlar och betalningsforbindelser om det inte finns tjanster tillgangliga inom
vardgarantitiden, samt ibruktagande av personlig budgetering inom funktionshinderservicen.

Till regeringsprogrammet hor flera uppdateringar i lagstiftningen, sasom &andringar i
barnskyddslagen, lagen om funktionshinderservice samt halso- och sjukvardslagen.
Lagéndringar som hanfor sig till valfardsomradenas verksamhet genomférs efter att
andringarna har faststéllts. De skarpta bestdmmelserna om interna enheter som galler stéd-,
maltids-, stad-, ekonomiférvaltnings- och IKT-tjanster som genomfors i interna enheter galler
ocksa Ostra Nylands valfardsomrade.

Tidtabellerna for tillampningen av den tidigare beslutade lagstiftningen har fordrojts eller sa har
betydande &ndringar gjorts i lagstiftningen. Den nya lagen om funktionshinderservice trader i
kraft den 1 januari 2025 efter en konsekvensbeddmning, den nuvarande
personaldimensioneringen 0,65 inom aldreomsorgen forblir i kraft under regeringsperioden
och personaldimensioneringen 0,7 trader i kraft forst den 1 januari 2028, tillgangen till vard
inom sju dagar for icke-bradskande vard slopas men tillgangen inom 14 dagar forblir
oférandrad enligt den tidigare riktlinjen och tidtabellen.

| regeringsprogrammet syns valfardsomradenas budskap om att valfardsomradena behéver
arbetsro.

Digitalisering

Digitalisering innebar att utveckla verksamheten genom att utnyttja tekniken. Tekniken, i
synnerhet informationstekniken, ar forknippad med nastan all verksamhet i dag och det gar
inte att skilja pa utvecklingen mellan dem. Nar vi utvecklar verksamheten ska vi beakta
teknikens mdjligheter och begransningar och nar vi utvecklar tekniken ska vi beakta
verksamhetens behov och ramvillkor.

| ett land som Finland, dar befolkningen aldras och behovet av tjanster 6kar, ar det ytterst viktigt
att valfardsomradena tillampar teknik och digitala I16sningar inom halso- och vélférdstjansterna
for att forbattra deras effektivitet, tillganglighet och klientupplevelse.

Elektroniska I6sningar sasom e-recept, elektroniska tidsbokningar och virtuella mottagningar
gor det lattare for bade invanarna och yrkesfolket att anvénda tjansterna. | valfardsomradena
kan man med hjalp av digitaliseringen samla in och analysera stora méngder information som
kan bidra till att forbattra servicens kvalitet och effektivitet. Det ar mojligt att uppratthalla och
forbattra personalens kompetens ocksa med digitala medel, likasa genom att utnyttja
kommunikation pa distans. Invanarna kan erbjudas expertkonsultation pa distans, vilket
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paskyndar tillgangen till vard och underlattar situationen foér i synnerhet glest befolkade
omraden.

Aven i vardarbetet finns det méjlighet att utnyttja digitaliseringen i stérre utstrackning, vilket
man redan gjort inom andra servicesektorer. Coronapandemin sporrade till en okad
digitalisering av social- och halsovardstjansterna, men det finns fortfarande stor potential inom
sektorn. Det ar mojligt att frigéra arbetstid fér att méta personer och vara narvarande om man
kan automatisera rutinuppgifterna.

Digitaliseringen gor det mgjligt for invanarna att félja upp och hantera sin egen hélsa med hjélp
av dataférbindelser och pa sa satt forbattra hanteringen av halsotillstandet och féorebyggande
atgarder med hjalp av egenvard. Man kan ocksa erbjuda olika applikationer till exempel for att
underlatta uppféljningen av lakemedelsbehandlingen, kontrollera kosten eller 6ka den fysiska
aktiviteten. Valfardsomradena ska sakerstalla att alla invanare kan anvanda digitala tjanster
oberoende av deras tekniska kunnande eller resurser.

Digital sakerhet/cybersdkerhet

Hoten mot den digitala sékerheten ar komplexa och de utvecklas standigt. Eftersom de
informationssystem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehaller kansliga klient-
och patientuppgifter samt sdkerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sakerheten hégt
pa prioriteringslistan och vidta nédvandiga atgarder for att avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrang, Overbelastningsangrepp, skadliga program och
dataldckage, ar fortfarande de stérsta hoten mot den digitala sdkerheten. De kan bland annat
orsaka allvarliga ekonomiska skador och tillbud, hindra tjansternas funktion och aventyra
integriteten.

Det finns ocksa skal att forbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad
paverkar den nationella sdkerheten.
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1.3 Valfardsomradesstrategin

| valfardsomradets strategi beaktas framjandet av invanarnas valfard, de strategiska riktlinjerna
for ordnandet och produktionen av tjanster, de faststdllda servicemalen, agar- och
personalpolitiken samt invanarnas mojligheter att delta och paverka. Valfardsomradets strategi
grundar sig pa en beddémning av laget i valfardsomradet vid den tidpunkt da strategin utarbetas
och av framtida férandringar i omvéarlden och dessas inverkan pa genomférandet av
valfardsomradets uppgifter. Strategin granskas minst en gang under mandatperioden for
valfardsomradesfullmaktige och malen for strategin rapporteras en gang om aret i samband

med bokslutet.

Valfardsomradets strategiska spetsar och indikatorer beskrivs i tabellen nedan.

Strategins tema/spets

Tjansternas kvalitet, tillganglighet och
kontinuitet

Integration pa grundlaggande niva och
specialistnivd samt integration inom
social-, hélso- och raddningstjansterna

Kontrollerad kostnadsutveckling och
effektiv verksamhet

Kompetent, valmaende och tillracklig
personal

Indikatorer

NPS (procentandel som foresprakar tjansten)

Av klienterna ar minst 80 procent ndjda eller mycket néjda
Klientresponsen utnyttjas i utvecklingen av verksamheten och utnyttjandet
av klientresponsen i utvecklingen av verksamheten beskrivs

COCI (index 6ver kontinuitet i varden)

De lagstadgade tidsfristerna for beddmning av servicebehov uppfylls till
100 procent inom social- och halsovardstjansterna
Andelen distansmottagningar (%)

Valfards- och héalsokoefficienten
Antalet processbeskrivningar

Arsbidraget i budgeten uppnas som planerat

Kvalitetssystemet utnyttjas i utvecklingen av verksamheten.
Balansrakningsbedémningar genomférs arligen, malet &r 80 procent.
Ledning genom information stdder beslutsfattandet och ledningen

Underhallskostnader for fastigheter

Omfattningen av utvecklingssamtal

Antalet utbildningsdagar

Introduktionsutbildningen for chefer

Antalet personer som genomgaétt utbildningen i handledande ledarskap
Pulsmétare av personalens erfarenhet

Antalet anmalningar av farliga situationer

Antalet yrkessjukdomar och arbetsolycksfall

Sjukfranvaro

Antalet personer med sjukpension/invalidpension och partiellt arbetsfora
personer
Antalet personalinitiativ

Resultatet av personalenkaten
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Bindande mal for 2025

Strategins mal

Indikator for malet

Bindande mal for aret per
ansvarsomrade

Atgérd

Ansvar

Strategins spets: Tjansternas kvalitet, tillganglighet och kontinuitet

Tjansterna ar
hogklassiga. Man nar
dem snabbt och
flexibelt.
Distanstjansterna,
mobiltjansterna och de
digitala tjansterna
samt fysisk service
fungerar bra och
sOmldst.

Vid ordnandet av
tjanster anvander man
sig av
flerleverantérmodellen.
Samarbetet ar tatt
med tredje sektorn och
privata
tjansteleverantorer.

Halsoteknologi
anvands pa ett
mangsidigt satt for att
forbattra livskvaliteten
och effektivisera
vardstigarna.

Raddningstjansterna
ar riskbaserade och
aktionsberedskapen ar
god i hela omradet.

Kvalitetssystem i
anvandning, ja/nej

Klientupplevelsen
mats och
néjdhetsnivan ar
hog

Tillgang till icke-
bradskande vard
COCI

Tidsfrister for
beddmning av
servicebehov

Avtalsdvervakning,
antal rapporterade
kvalitetsavvikelser

Andelen
distansmottagningar
(%)

Det totalt antalet
prestationer per ar
enligt réddnings-
omradets
tillsynsplan/ar

Uppfyllandet av
aktionsberedskapsti
den pa omraden
med riskklass |

Det totala antalet
personal i bisyssla
och frivilliga som
deltar i raddnings-
verksamheten

Antalet personal i
bisyssla och avtals-
brandkarer med
kompetens for
kravande
raddningsverksamh
et (rokdykning)

Kvalitetssystemet utnyttjas i
utvecklingen av
verksamheten

Klientresponsen utnyttjas i
utvecklingen av
verksamheten

Lagenligheten genomférs till
hundra procent

De lagstadgade tidsfristerna
uppfylls

Avtalsdvervakning och
reklamationer sparar pengar

E-tjansternas andel av alla
tjanster ar 35 procent

Malet enligt tillsynsplanen
uppnas

Aktionsberedskapstiden
forverkligas

Antalet anstéllda i bisyssla
och frivillig personal forblir
oférandrat

P& omradet finns tillrackligt
med personal i bisyssla och
avtalsbrandkarer som
behérskar kravande
raddningsverksamhet

Serviceenheterna
genomfor en
sjalvutvardering varje
ar och utvecklar
verksamheten utifrén
sjalvutvarderingen

Klientnojdhet: nojd
eller mycket nojd

Utfallet foljs upp
regelbundet och man
reagerar pa avvikelser

Utfallet foljs upp
regelbundet och man
reagerar pa avvikelser

Auvtalstillsynen
genomfors

Man mojliggor e-
tjanster
e  Omaperhe

e  Terapinavigatorn

. HyVa-digi

e  Elektronisk
tidsbokning

e  Elektroniska
blanketter

Tillsynen genomférs

enligt planen

Aktionsberedskapstide

n féljs upp och man
reagerar pa den

95 procent

Av
klienterna ar
minst 80
procent
nojda eller
mycket
nojda

COCI lakare
minst 0,45
COcClI
vardare
minst 0,30

100 procent

Man utrattar
fler arenden
i digitala
kanaler

3500
prestationer

Uppnas till
90 procent

Forblir
oforandrat

Antalet
utbildad
personal
okar

Utvecklings-
tjanster

Utvecklings-
tjanster

Social- och
halsovarden

Social- och

halsovarden

Forvaltnings
-tjanster

Social- och
halsovarden

R&addnings-
vasendet

R&addnings-
vasendet

Raddnings-
vasendet

Raddnings-
vasendet
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Strategins mal

Indikator for mélet

Bindande mal for
aret per
ansvarsomrade

Atgérd

Ansvar

Strategins spets: Integration pa grundlaggande niva och specialistniva samt integration inom
social-, hélso- och raddningstjansterna

Kontaktytorna ar
smidiga mellan
HUS-
sammanslutningen,
kommunerna,
ovriga
valfardsomraden,
privata tjanster och
organisationernas
tjanster.

Tyngdpunkten har
flyttats till
foérebyggande
tjianster och service
pa basniva.
Vélfardsomradet,
kommunerna och
HUS samt tredje
sektorn samarbetar
tatt for att framja
valfarden och
halsan.

Valfardsomradet
har gemensamma
informationssystem
som kommunicerar
med varandra.

Valfards- och
héalsokoefficienten

Antalet
gemensamma
besok inom social-,
hélso- och
raddningstjansterna

Antalet inkomna
anmalningar om
behov av socialvard

Andelen familjevard
inom barnskyddets
placeringar

Tjanster for
personer i arbetsfor
alder: antalet
klienter inom
intensifierat
serviceboende och
stédboende

Tjanster for aldre:
Antalet klienter i
boende med
heldygnsomsorg
jamfort med antalet
klienter i
gemenskapsboende
samt antalet klienter
inom hemvarden

Ett gemensamt
klient- och
patientdatasystem
har tagits i bruk,
ja/nej

Kontaktytsarbetet
med kommunerna
och

tredje sektorn &r
effektivt

Arbetet med att
framja och
forebygga valfard
och hélsa
synliggors

Identifieringen av
riskboende
utvecklas

i samarbete med
socialvasendet och
raddningsverket

Man utvecklar

och flyttar

fokus pa
boendeservicen

till lattare
boendeservice eller
Oppen service

Man utvecklar
och flyttar
fokus till 6ppen
service

Man utvecklar

och flyttar

fokus pa
boendeservicen

till lattare
boendeservice eller
Oppen service

Ibruktagandet av
det regionala klient-
och
patientdatasystemet
sker enligt
tidtabellen och pa&
ett sékert séatt

Halsoundersokningar
av langtidsarbetslosa
genomfors regionalt

Man satsar pa
registrering och ratt
anvandning av
diagnos- och
atgardskoder

Antalet
gemensamma besok
foljs upp och
gemensamma besok
genomfors

Antalet foljs upp och
man reagerar pa
avvikelser

Antalet f6ljs upp och
man reagerar pa
avvikelser

Antalet foljs upp och
man reagerar pa
avvikelser

Personalen utbildas
for att ta i bruk
systemet

Valfards- och
héalsokoefficienten
over 29/100

Valfards- och
héalsokoefficienten
over 29/100

Antalet 6kar

100
procent/inkomna
anmalningar

Av placeringarna
inom barnskyddet
ar familjevardens
andel >50 procent.

Tjanster for
personer i arbetsfor
alder:

Tjanster for aldre:
Platserna inom
gemenskapsboende
Okas med 20
procent,
Téackningen av
dygnet runt boende
forblir max 6
procent

Ett regionalt system
anvands

Utvecklings-
tjansterna,
social- och
halsovarden

Utvecklings-
tjansterna,
digitala
tjanster,
social- och
halsovarden

Raddnings-
vasendet,
social- och
halsovarden

Familje- och
socialtjanster

Familje- och
socialtjanster

Digitala
tjanster
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Strategins mal

Indikator for malet

Bindande mal for
aret per
ansvarsomrade

Atgird

Malniva

Ansvar

Strategins spets: Kompetent, vilmaende och tillracklig personal

Valfardsomradet far
tillrackligt med
anstallda och far dem
att stanna.
Personalen ar
yrkeskunnig och
fortbildning stods
planmassigt.

De anstallda och
arbetsgemenskaperna
mar bra.

Strategins mal

Resultat av
arbetshalso-enkaten

Avgangsomsattning

Antalet
personalinitiativ

Méangden
sjukfranvaro

Antalet
yrkessjukdomar och
arbetsolycksfall

Antalet personer
med
sjukpension/invalidp
ension och partiellt

arbetsféra personer

Indikator for malet

Valfardsomradet
kan halla kvar de
anstallda

Personalen mar
bra

Bindande mal for
aret per
ansvarsomrade

Atgird

Personalens
nojdhetsniva

Under 10 procent

Antalet
personalinitiativ
forblir jamnt eller
Okar

Lang sjukfranvaro
minskar jamfort
med 2024

Antalet okar inte
jamfort med 2024

Personal-
tjansterna

Utvecklings-
tjansterna

Personal-
tiansterna

Personal-
tjansterna

Ansvar

Malniva

Strategins spets: Beharskad kostnadsutveckling och effektiv verksamhet

Verksamheten ordnas
inom ramen for de
ekonomiska
granserna.

Malet &r en
organisation som leds
genom information.
Matningen av
kostnader och effekter
har etablerats som en
del av den normala
verksamheten.

Vard- och
servicepraxisen ar
evidensbaserad.

En framgangsrik
investerings- och
fastighetsforvaltning.

Arsbidraget i
budgeten

Indikatorerna for den
operativa
verksamheten har
definierats och de
foljs upp regelbundet

Arsbidraget i
budgeten uppnas
som planerat

Valfardsomradets
underskott
minskar

Ledning genom
information stoder
beslutsfattandet
och ledningen

Produktivitets-
programmet
framjas
systematiskt

Anvandningen
av hyrd
personal
minskas

Atgérderna
enligt
servicenatutre
dningen vidtas

Ledningen
genom
information
utvecklas sa
att den stoder
beslutsfattand
et och
ledarskapet

Arsbidraget
uppnas

Atgérderna i
produktivitetsprogr
ammet

vidtas enligt den
planerade
tidtabellen

Budgeten
overskrids inte

Atgarderna enligt
servicenatutrednin
gen har vidtagits

Informationen ar
aktuell,

tillganglig och i ett
anvandbart format:

Indikatorer for den
operativa
verksamheten
produceras
regelbundet

Ekonomi-
tjansterna

Utvecklings-
tiansterna

Social- och
halsovarden

Social- och
halsovarden,
raddnings-
vasendet

Digitala tjanster
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1.4 Verksamhet och ekonomi

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesfullmaktige fore
utgangen av varje ar godkanna en budget for valfardsomradet for det féljande kalenderaret
samt en ekonomiplan for tre eller flera ar. Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | samband
med budgeten 2025 och ekonomiplanen 2025-2028 utarbetas en investeringsplan foér
perioden 2025-2028.

| ekonomiplanen godkdnns malen for verksamheten och ekonomin som forverkligar
valfardsomradets valfardsomradesstrategi. Ekonomiplanen ska uppréttas sa att den ar i balans
eller uppvisar ett 6verskott senast vid utgangen av det andra aret efter budgetaret. Ett
underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter
det att bokslutet faststélldes.

Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och ekonomi. Budgeten bereds sa att den
innehaller de utgiftsanslag och berdknade inkomster som uppgifterna och malen for
verksamheten forutsatter samt en investeringskalkyl. Dessutom ska den innehalla en
redogoérelse for hur finansieringsbehovet ska tackas. Finansieringsbehovet far inte tdckas med
langfristiga lan.

Vid utarbetandet av valfardsomradets budget 2025 finns tillgangliga uppgifter om
bokslutsutfallet ar 2023 och uppgifter om utfallet januari-september 2024 samt
prognosinformation som uppdaterats utifran uppgifterna. Att géra upp en budget med stod av
mer realistisk information underlattar bade den ekonomiska bedémningen av effekterna av
effektiviseringsatgarderna och tryggandet av forutsattningarna for att skéta valfardsomradets
uppgifter. Organisationens personalplan ar tillférlitlig och uppdaterad.
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1.4.1 Organisation och organ

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkandes av
valfardsomradesfullmaktige den 14 juni 2022. Organstrukturen och eventuella andringar i
férvaltningsstadgan granskas for den fullmaktigeperiod som bérjar den 1 juni 2025.

Aluevaltuusto
Palvelujen jarjestaminen- lautakunta Aluehallitus Kansalliskielilautakunta M e
Varautuminen ja turvalisuus- lautakunta Tarkastuslautakunta Vammaisneuvosto
Kehittaminen ja yhteistyé- lautakunta Hyvinvointialuejohtaja Aluevaalilautakunta Nuarisavaltuusto
Yksilojaos
Sosiaali- ja terveysjohtaja Pelastusjohtaja
Johtava |58k, Konserni- ja hteis Pelastus-  Pelastus-  Pelastus-  Pelastus-
hoitotyen johtaja,  strategia- ,“mT;;f,m T,-'.f,,m’ﬂ),m. 'Hpa"“’m."‘“'f’" toimenjohto teimenjohto toimenjohto tolmenjohto
sesiaalitydn pahvelut Vastuualueiontaja (sis. esh) Vastuualuejohtaja  Wastuualue-  Vastuualue-  Vastuuale-  Vastuualue-
jehtaja Vastuuahsjohtaja paalitkt  paalikkt  padlikke  paalikks
Warautuminen ja turvallisuus
Lasten, nuaren & Tsmmsernanammt Kolona- asumista

perhaiten pahelut s yhsi kg tubieval pabeiut
Tulsyksickopanlikan Tulawyksicka panlikin
Wammasgahe|ut Suwn farveydenhuciio Kalihailopaheaiut
T T Dl T ol

Tyedogisten
sasisalpahalyl
Tulisyisikbbgaalikd

Tarvayskeskussairsala Asumizpa et
Tulcayhsikabebal ikl Tuloayhsikabebalikd

Miglentenmys-, paihde- Laskmnalinan
1 asumispakeiut luntautus L
Tulosysikh beaalied TukasyksRKipaaiksD /f‘(r UUSIMAA Hyvinvointialue

J?j/lf-",: v NYLAND Vilfardsomrade

1.4.2 Personal

| personalplanen har vi sammanstéllt alla tjanste- och befattningsunderlag som grundats for
valfardsomradet. Darmed omfattar den aven obesatta tjanster och befattningar.

Enligt situationen i september 2024 har valfardsomradet 2 787 anstdllda. Av
anstallningsférhallandena har 82,39 procent ett arbetsavtalsférhallande och 17,61 procent ett
tjiansteforhallande. Stérsta delen av personalen (2 189 personer) har fast anstallning. Av
personalen ar 88,1 procent heltidsanstéllda och 8,13 procent arbetar deltid.

Det finns mest personal inom tjansterna fér aldre (890 personer) samt inom familje- och
socialtjansterna (812 personer). Antalet anstéllda inom de gemensamma halsovardstjansterna
ar 550. Raddningsverket har 287 anstéllda. Koncern- och strategitjdnsterna har 249 anstéllda.
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Drag- och hallkraft samt tiligang till personal

For 2024-2025 har vi berett en uppdaterad personalstrategi, dar vi drar upp riktlinjer fér
personalmal, atgarder och indikatorer.

De centrala tyngdpunkterna i strategin ar kompetens och utveckling, coachande och
inkluderande ledarskap, halsosamt och tryggt arbete samt delaktighet och gemensamt arbete.

Vi férsdker minska kostnaderna for hyrd arbetskraft genom att bilda en egen intern pool for
vikariehantering. Genom avtalstekniska l6sningar forsdker vi ocksa att i allt storre utstrackning
styra personalen till ordinarie anstéllningsforhallanden i stallet for att anvanda hyrd arbetskraft.

Vi satsar pa gott ledarskap och chefsarbete. Chefs- och ledarskapscoachningarna som
inleddes 2023-2024 fortsatter och tyngdpunkterna i dem uppdateras. Framgangen i
chefsarbetet och ledarskapet mats bade med arliga arbetshalsoenkdter och med de
kontinuerliga pulsenkater som anvands i pilotenheterna. Med hjalp av delaktiggérande,
uppskattande och sporrande ledarskap forsoker vi starka samhdrigheten och hallkraften for
arbetsplatsen.

Loneférhéjningar och harmonisering av I6ner

Harmoniseringen av loner kommer att bli klar fére utgangen av 2025. Parallellt med
slutférandet av I6neharmoniseringen bereds ett nytt nivaldnesystem som har faststallts pa
riksniva. Lonereformerna stabiliserar 16nepolitiken, och ett fungerande 16nesystem paverkar
ocksa drag- och hallkraften for Ostra Nylands valfardsomrade som arbetsgivare.

Personalen dverfordes till valfardsomradet fran nio olika organisationer, dar alla hade sin egen
I6nepolicy och I6nesystem. Vid Overlatelsen av rorelse O6verfordes personalen till
valfardsomradet med de I6ner och anstéllningsvillkor som de hade vid tidpunkten de
Overfordes.

Samordningen av I6nerna grundar sig pa tvingande lagstiftning. Lagen om jamstalidhet mellan
kvinnor och man, diskrimineringslagen och kravet pa likabehandling i arbetsavtalslagen
forutsatter att arbetsgivaren harmoniserar I6nerna for sin personal. Behovet av harmonisering
uppstar nar arbetstagare med samma uppgifter eller uppgifter med samma kravniva har olika
IGner.

KT har uppskattat att kostnaderna for samordningen av I6nerna i genomsnitt ar sex procent.
Kostnaden foranleds av bade reformen av I6nesystemet och samordningen av I6nerna. Nar
man samtidigt fornyar I6nesystemen enligt avtalsomrade, berdknas den totala ékningen av
I6nekostnaderna uppga till hela tio procent.

For valfardsomradena tillampas det allmédnna tjanste- och arbetskollektivavtalet for
valfardssektorn (VALKA), social- och halsovardsavtalet samt tjanste- och arbetskollektivavtalet
for lakare (LAKTA). Avtalet for kommunsektorns tekniska personal som anvandes tidigare &r
en del av VALKA som en separat bilaga. Avtalsperioden upphér den 30 april 2025.

Uppgifterna om avtalsforhéjningar finns endast tillgéangliga fér den avtalsperiod som upphor
den 30 april 2025.
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De lokala poster som var avsedda att trada i kraft den 1 oktober 2024 éverfordes till varen 2025
som ett resultat av de riksomfattande férhandlingarna. Andringen kompenseras med ett
procentuellt 16netilldgg som delvis betalas ut i bérjan av 2025.

1.4.3 Valfardsomradeskoncernen och koncernens styrning

Koncerndirektivet for Ostra Nylands valfardsomrade godkéndes av valfardsomradesfullmaktige
den 14 juni 2022. Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hor till koncernen.

Enligt 118 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska "ett valfardsomrade som inte har nagra
dottersammanslutningar, men som ar medlem i en valfardssammanslutning eller deldgare i ett
bolag som avses i denna paragraf, i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett
koncernbokslut.”

Enligt 8 § bokfdéringslagen (30.12.1997/1336) ar "ett intresseféretag ett agarintresseféretag dar
den bokféringsskyldige innehar minst en femtedel och hogst halften av det rostetal som
agarintressefdretagets aktier eller andelar medfér.”

Till Ostra Nylands valfardsomradeskoncern hér féljande sammanslutningar och féretag:

Sammanslutningens namn | Agarform Agarandel, %
HUS-sammanslutningen valfardssammanslutning 6,491
HPK Palvelut Oy intressefbretag 45,00

HUS-sammanslutningen ar en vélfardssammanslutning som avses i 58 § i lagen om
valfardsomraden.

HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen producerar specialiserad sjukvard for valfardsomradena i Nyland och
sammanslutningen &gs av Nylands fyra valfardsomraden: Vastra Nyland, Mellersta Nyland,
Ostra Nyland, Vanda och Kervo samt Helsingfors stad.

HUS tillhandahaller specialiserad sjukvard for nastan tva miljoner invanare i Nyland och ar den
nast storsta offentliga arbetsgivaren efter Helsingfors stad. Pa riksniva har sammanslutningen
en betydande och central uppgift som expert pa kravande specialiserad sjukvard, forskning,
undervisning och beredskap.

HUS-sammanslutningens hdgsta beslutande organ &r sammanslutningsstimman, som
sammantrader minst tvd ganger om aret. Beslutanderatten vid sammanslutningsstdmman
utbvas av en representant for varje &agarmedlem vid sammanslutningsstémman.
Sammanslutningsstdmman beslutar bland annat om strategin, férvaltningsstadgan, budgeten
och bokslutet. Den rostratt som en representant utbvar vid sammanslutningsstémman
tillférdelas av den andel av invanarantalet i Nyland som den medlem hen representerar har.
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Sammanslutningsstyrelsen leder HUS-sammanslutningens verksamhet, foérvaltning och
ekonomi. Styrelsen koncentrerar sig sarskilt pa att forverkliga de strategiska malen och
uppratthalla balansen i ekonomin. Méten halls minst en gang i manaden. Styrningen av HUS-
sammanslutningen pa strategisk niva genomfoérs dessutom vid ledningens samarbetsmoéten
varje manad. Mellan HUS-sammanslutningen och valfardsomradet finns det flera operativa
arbetsgrupper som tjansteinnehavare och sakkunniga inom valfardsomradet deltar i. Sadana
operativa  arbetsgrupper finns band annat i frdga om ekonomiledningen,
investeringsstyrningen, samarbetet inom social- och hélsovarden samt beredskapsarenden.
Arbetsgrupperna sammantrader 1-4 ganger i manaden.

Kostnaderna for den specialiserade sjukvarden utgér ungeféar en tredjedel av budgeten for
Ostra Nylands valfardsomrade. Ostra Nylands valfardsomradesstyrelse svarar for
genomférandet av agarstyrningen.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy producerar ekonomi-, personal-, IKT-basinformationsteknik- och
dversattningstjanster fér sina dgare, Ostra Nylands valfardsomrade och Borga stad. Aven
Sibbo kommun &r delagare i bolaget med en dgarandel pa 0,1 procent.

Det hogsta beslutande organet fér HPK Palvelut Oy ar styrelsen, som 2024 bestod av
medlemmar i  kundorganisationernas  fértroendeorgan  (valfardsomradesstyrelsen,
stadsstyrelsen) i enlighet med deldgaravtalet. Dessutom har det grundats delegationer fér varje
serviceomrade dar bada kunderna ar representerade. Pa hosten 2024 beslutade man
dessutom att grunda en gemensam strategisk delegation fér bolaget och kunderna.
Medlemmarna i delegationerna representerar kundorganisationernas tjanstemannaledning.

Under 2024 13t valfardsomradet gora en konsultutredning, och utifran den gér man andringar
i avtalsstrukturen och den operativa agarstyrningen. Avsikten ar att andringarna ska trada i
kraft vid ingdngen av 2025. Hoésten 2024 boérjade man ocksa utarbeta en gemensam
agarstrategi med Borga stad. Den berdknas vara klar fore utgangen av 2024.

HPK Palvelut Oy:s omséttning ar 2023 var 13,7 miljoner euro, varav déver 60 procent var inkép
och underleveranser pa marknaden. Den 30 juni 2024 hade bolaget cirka 90 anstallda, varav
87 var heltidsanstallda.
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1.4.4 Valfardsomradets finansieringsbas

Statsfinansieringen bestar av finansieringen fér social- och halsovardens och
raddningsvasendets uppgifter. Finansieringsgrunden for social- och halsovardstjansterna hojs
arligen enligt den uppskattade Okningen av servicebehovet och kostnadsnivan.
Finansieringsgrunden for raddningsvasendet hojs enligt dkningen av kostnadsnivan samt
omradets riskkoefficient. | kostnadsnivan beaktas dessutom eventuella uppgiftsférandringar i
valfardsomradena.

Den senaste justeringen av statens nettofinansiering till Ostra Nylands valfardsomrade gjordes
den 23 september 2024 och denna budget har utarbetats utgaende fran justeringen.
Finansministeriet har ocksa justerat den uppskattade finansieringen fér de kommande aren
fram till 2030. | kalkylerna dver utgiftstrycket berdknas finansieringen fér 2026 uppga till cirka
450 miljoner euro, for 2027 till cirka 458 och fér 2028 till cirka 467 miljoner euro.

Den statliga finansieringen tacker cirka 90 procent av valfardsomradets totala finansiering.

1.5 De viktigaste riskerna

Finansiering: Det finns betydande osakerhet i ekonomiplanen vad galler tillrackligheten av
den statliga finansieringen. Genom att anpassa valfardsomradets egen produktion kan man
inte tdcka underskotten fér 2023-2024 fére utgangen av 2026 och samtidigt trygga ordnandet
av sadana tillrackliga social- och hélsovardstjanster som avses i 11 § i lagen om
valfardsomradenas finansiering och som avses i 19 § 3 mom. i grundlagen eller
raddningsvasendets tjanster i anknytning till de grundldggande fri- och rattigheterna enligt 7,
15 och 20 § i grundlagen. Det ar moijligt att ticka de kumulativa underskotten fore utgangen
av 2026 med hjalp av tillaggsfinansiering fran staten.

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden enligt HUS-organiseringsavtalet utgor en risk
i budgeten for social- och halsovarden for 2025, eftersom HUS-sammanslutningens
prognostiserade underskott pa 66 miljoner euro for 2024 medfér ett betydande tryck pa att
uppna den budgetram fér 2025 som sammanslutningsstimman beslutade om den 13 juni
2024.

Balansering av ekonomin: Finansministeriet uppskattar att underskottet i de offentliga
finanserna ar 3,7 procent i forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet i
valfardsomradena har kostnaderna for driftsekonomin vuxit klart stdrre &an forutspatt.
Underskotten ar 2023 var totalt cirka 1,33 miljarder euro och ar 2024 férutspas underskotten
ligga pa 1,42 miljarder euro, sa det kommer att bli mycket svart fér de flesta valfardsomraden
att balansera ekonomin. | Ostra Nylands valfardsomrade var underskottet 34,6 miljoner euro
ar 2023 och enligt prognosen 2024 i delarsrapporten 1-9/2024 uppgar underskottet ar 2024
till 48,6 miljoner euro. Det kumulativa underskottet for 2023-2024 berédknas stiga till 83,2
miljoner euro.
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Atgarderna i produktivitetsprogrammet har ratt riktning och &r &ndamalsenliga, men
spareffekten syns med fordréjning och delvis férst under kommande ar. Valfardsomradets
kostnadsprognos 2024 jamfort med bokslutet for 2023 (+6,1 %) ar for stor i forhallande till
statsfinansieringen och kostnadsutvecklingen maste  dampas kraftigare. I
produktivitetsprogrammet som godkants av valfardsomradesfullmaktige den 12 december
2023 har fokus lagts pa att definiera produktivitetsmalen for den sa kallade A-korgen och de
atgarder som prioriteras for att forsdka uppna ekonomisk balans. Eftersom verkstallandet av
dessa produktivitetsobjekt dock inte framskridit enligt planerna, har man i
produktivitetsprogrammet 6vergatt till beredning av utvalda atgarder med vilka man sénker
tillganglighetsnivan for tjansterna (korg B) eller forsamrar servicenivan och skar ner pa den
(korg C). Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 26 september 2024, § 214, att inleda
samarbetsforfaranden gallande produktivitetsprogrammets atgarder i B- och C-korgarna for att
bereda fortsatta atgarder for balansering av ekonomin. Av de atgarder i A-korgen och B-korgen
som man redan beslutat om i produktivitetsprogrammet &r det mdgjligt att fa en
kostnadsminskning pa sammanlagt 10,3 miljoner euro ar 2025 och 8,6 miljoner euro ar 2026.

Det ar mojligt att tdcka de kumulativa underskotten for 2023-2024 fore utgangen av 2028, om
man kan fatta beslut om de fbreslagna ytterligare sparatgarderna. Utan statlig
tillaggsfinansiering ar det inte mojligt att tdcka underskotten fére utgangen av 2026.

Personalbrist och personalomsattning: Raddningsvasendet och social- och halsovarden har
en betydande personalbrist. P4 hdsten 2024 saknade social- och halsovarden farre egna
anstdllda an aret innan. Trots detta blir man fortfarande tvungen att kompensera
personalunderskottet med hyrd personal ar 2025, och darfér haller den ekonomiska risken i
anknytning till anvandningen av hyrd arbetskraft inte helt pa att férsvinna. Det &r i synnerhet
svart att rekrytera personal inom vard- och omsorgssektorn samt lakare, socialarbetare och
psykologer. Dimensioneringen av personalen bestdms av lagstiftningen och genomférandet av
den féljs noggrant upp av flera instanser. Ar 2025 kommer till exempel dimensioneringen av
vardare inom serviceboende dygnet runt att minskas och flera konkurrensutsattningar som
galler hyrd personal har genomférts. Detta minskar problemet med tillgangen till personal och
darmed det ekonomiska &verskridningstrycket pa kostnaderna for hyrd personal.

Att 6ka antalet utbildningsplatser inom raddningsvasendet ar inte nédvandigtvis en tillracklig
|6sning. Betraffande enbart raddningsarbetare borde vi fa 2 300 fler personer till branschen
fore slutet av 2030. Detta klarar inte den nuvarande utbildningskapaciteten av. Allmant framgar
det att enbart fler utbildningsplatser inte leder till att tillrackligt manga personer som uppfyller
intradeskraven soker till utbildningen.

| stodservicefunktioner och sma enheter ar riskerna forknippade med den sarbarhet som
uppstar genom personberoende och tillgangen till kompetent, yrkeskunnig och utbildad
personal. Personalomsattningen, och framférallt omséttningen av chefer, innebar en risk for
verksamhetens smidiga och kontinuerliga funktion.

Lokaler och hyresavtal: Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns
manga hyresavtal och hyresvardarna ar olika. Fére utgangen av 2024 ska beslut fattas om
anvandningen av hyresavtalens optionsar 2026. Med tanke pa personalens och klienternas
valfard samt verksamhetens kontinuitet ar friska, fungerande och moderna lokaler kritiska.
Férhandlingar fors med kommunerna. Riktlinjerna for servicendtet kommer att paverka
lokalitetsbestandet.
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Cybersakerhet: Det spanda varldspolitiska laget och den snabba tekniska utvecklingen
aterspeglas ocksa i cybersdkerheten. Cybersdkerheten har beaktats som en av
tyngdpunkterna inom valfardsomradets digitala tjanster. Vi férbereder oss pa risker bland annat
med hjalp av den dvervakningsfunktion for informationssakerheten (SIEM/SOC) som skaffats
via HPK Palvelut och dessutom utnyttjas de tjanster som det nationella Cybersakerhetscentret
erbjuder. Sammanslagningen av klient- och patientdatasystemen som genomférs 2025-2026
forbattrar  ocksad  sdkerheten i de  kritiska  systemen. Beredskapen  for
informationssédkerhetsriskerna évas varje ar bland annat genom att delta i den riksomfattande
Taisto-Ovningen.

For att de identifierade riskerna inte ska realiseras forutsatter hanteringen av dem noggrann
planering, uppfdljning och anpassning av verksamheten, sa att valfardsomradet kan erbjuda
tjanster av hog kvalitet och trygga kontinuiteten i sin verksamhet. Hantering av finansiering och
tillgang till personal ar sarskilt kritiska faktorer.

1.6 Tackning av underskott

Om valfardsomradet uppvisar underskott i bokslutet, ska det tdckas inom tva ar fran ingangen
av det ar som foéljer efter det att bokslutet faststélldes, det vill sdga under tre ar raknat fran
bokslutstidpunkten. Om det uppstar ett ytterligare underskott i valfardsomradet, har det nya
underskottet ingen sjalvstandig tackningstid. Tidsfristen for att tdcka dkningen av underskottet
ar densamma som fér det ursprungliga underskottet.

Underskottet i Ostra Nylands valfardsomrade fér 2023 ar cirka 34,6 miljoner euro och
underskottsprognosen, som upprattades pa basis av uppgifterna om utfallet januari-september
2024, ar cirka 48,6 miljoner euro. Det kumulativa underskottet for 2023-2024 berédknas uppga
till 83,2 miljoner euro. De ackumulerade underskotten ska tackas fore utgangen av 2026.

Valfardsomradets kostnadsprognos jamfért med bokslutet (+6,1 %) ar for stor i forhallande till
statsfinansieringen och kostnadsutvecklingen maste  dampas kraftigare. I
produktivitetsprogrammet som godkants av valfardsomradesfullmaktige den 12 december
2023 har fokus lagts pa att definiera produktivitetsmalen for den sa kallade A-korgen och de
atgarder som prioriteras for att forséka uppna ekonomisk balans. Eftersom verkstallandet av
dessa produktivitetsobjekt dock inte framskridit enligt planerna, har man i
produktivitetsprogrammet berett utvalda atgarder med vilka man sanker tillganglighetsnivan
for tjansterna (korg B) eller forsdmrar servicenivan och skar ner pa den (korg C).
Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 26 september 2024, att inleda samarbetsférfaranden
géllande produktivitetsprogrammets atgarder i B- och C-korgarna for att bereda fortsatta
atgarder for balansering av ekonomin.

Ytterligare effektiveringsatgarder har ar 2025 beaktats inom sektorerna till ett belopp av 4,1
miljoner euro i budgeten enligt det beslut omradesfullmaktige gjort. Det externa
verksamhetsbidraget for valfardsomradet blir i budgeten fér ar 2025 13,0 miljoner euro samre
an i rambeslutet, vilket leder till ett dverskott pa 8,1 miljoner euro. Utifran de foreslagna
atgarderna for ar 2026 har ytterligare besparingar pa 0,3 miljoner euro innefattats, och ar 2026
forutsatts dessutom en kostnadsbesparing pa 1,2 miljoner euro till exempel genom
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omférhandling av hyresavtal. Ar 2026 ar det méjligt att uppna ett resultat med ett éverskott pa
19,8 miljoner euro.

Aven om ekonomin kan vandas till Overskott fran och med ar, genom att anpassa
valfardsomradets egen produktion kan man inte tacka underskotten for 2023-2024 fore
utgdngen av 2026 och samtidigt trygga ordnandet av sadana tillrdckliga social- och
halsovardstjanster som avses i 11 § i lagen om vélfardsomradenas finansiering och som avses
i 19 § 3 mom. i grundlagen eller rdddningsvasendets tjanster i anknytning till de grundlaggande
fri- och réattigheterna enligt 7, 15 och 20 § i grundlagen. Det kumulativa underskottet i slutet av
ar 2026 kommer fortfarande att vara 55,3 miljoner euro. Det ar mgjligt att tdcka de kumulativa
underskotten fére utgangen av 2026 med hjalp av tilldggsfinansiering fran staten.

Aren 2027 och 2028 antas uppna en éarlig minskning av verksamhetskostnaderna med 2,5
miljoner euro, till exempel i och med att ett nytt klient- och patientdatasystem tas i bruk eller
att anvadndningen av digitala tjanster utvidgas, dessutom borde en forbattring i
réakenskapsperiodernas resultat géras med 9,4 miljoner euro for att kunna tacka underskotten
for 2023 — 2024 fore utgangen av 2028.

1.7 Budgetanslagens bindande niva

Budgetens bindande karaktar anger fullmakterna fér ordnandet av valfardsomradets
verksamhet. Tabellen nedan visar forbindelserna pa valfardsomradesfullmaktigeniva for
budgetens centrala poster:

Avsnitt avseende forbindelse Forbindelseniva
Vilfardsomradesstrategin och Fullméaktigeperiodens mal
fullmaktigeperiodens mal

Driftsekonomidel Valfardsomradets verksamhetsbidrag

Investeringsdel Valfardsomradets investeringsutgifter
(brutto)

Resultatrakningsdel Finansiering med allman téckning,
nettofinansieringsinkomster/nettofinansierin
gskostnader

Finansieringsdel Férandringar i lanestocken
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2 Resultatraknings- och driftsekonomidel

Ostra Nylands valfirdsomrade har berett budgetférslagen fér 2025 utifran den ram som
valfardsomradesstyrelsen beslutade om den 30 maj 2023. Raddningsvasendets budgetforslag
fér 2025 har behandlats i nAmnden for beredskap och sakerhet den 1 oktober 2024 och social-
och halsovardens budgetforslag i namnden fér ordnande av tjanster den 2 oktober 2024.
Valfardsomradesstyrelsen har behandlat budgetférslagen for demokratitjiansterna samt
koncern- och strategitjansterna vid sitt méte den 10 oktober 2024. Omradesstyrelsen
behandlade hela valfardsomradets budget och ekonomiplan fér aren 2025 — 2028 vid sina
sammantraden 31.10.2024 och 28.11.2024. Omradesfullméktige godkénde 10.12.2024
budgeten och ekonomiplanen fér aren 2025-2028.

| produktivitetsprogrammet, som godkants av valfardsomradesfullmaktige 12.12.2023, har man
lagt fokus pa att definiera produktivitetsobjekt i den sa kallade A-korgen och de atgarder som
i forsta hand ska vidtas for att férsdka uppna ekonomisk balans. Eftersom genomférandet av
dessa produktivitetsobjekt &nda inte har framskridit sa& som det hade planerats,
valfardsomradesstyrelsen beslutade 26.9.2024 inleda samarbetsférfaranden som galler
atgarderna i produktivitetsprogrammets B- och C-korgar i syfte att bereda fortsatta atgarder
for att balansera ekonomin. Efter behandlingar i ndmnderna har ytterligare effektiverings
atgarder inom sektorerna for ar 2025 beaktats till ett belopp av 4,1 miljoner euro i den
godkanda budgeten. Det externa verksamhetsbidraget for valfardsomradet blir i budgeten for
ar 2025 13,0 miljoner euro sémre an i rambeslutet, vilket leder till ett dverskott pa 8,1 miljoner
euro. Utifran de féreslagna atgarderna for ar 2026 har ytterligare besparingar pa 0,3 miljoner
euro innefattats, och ar 2026 forutsatts dessutom en kostnadsbesparing pa 1,2 miljoner euro
till exempel genom omférhandling av hyresavtal. Ar 2026 ar det méjligt att uppna ett resultat
med ett Overskott pa 19,8 miljoner euro.

Aven om valfardsomradets ekonomi kan vandas till dverskott fran och med ar 2025, ar det inte
mojligt att tdcka de tunga underskotten fran aren 2023 — 2024 utan betydande nedskérningar
i serviceproduktionen. Det kumulativa underskottet i slutet av ar 2026 kommer fortfarande att
vara 55,3 miljoner euro. Fram till utgangen av ar 2026 ar det mojligt att tacka det ackumulerade
underskottet endast med hjalp av tillaggsfinansiering fran staten.

Aren 2027 och 2028 antas uppna en érlig minskning av verksamhetskostnaderna med 2,5
miljoner euro, till exempel i och med att ett nytt klient- och patientdatasystem tas i bruk eller
att anvdndningen av digitala tjanster utvidgas, dessutom borde en foérbéattring i
rakenskapsperiodernas resultat géras med 9,4 miljoner euro for att det ska kunna vara méjligt
att tacka underskotten for 2023 — 2024 fére utgangen av 2028.
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Tabell. Den externa resultatrakningen fér Ostra Nylands valfardsomrade 2023-2028

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpaatdos Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Ostra Nylands valfirdsomrade Bokslut Budget Prognos Budget suunnitelma suunnitelma suunnitelma
1000 € 2023 2024 2024 2025 Budgetplan  Budgetplan

2026 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 44 414 50 049 49 738 44 531 45 390 46 266
Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 11241 13 114 13 363 13 426 13761 14 037 14 317
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21000 18 010 21734 22 846 23 417 23 885 24 363
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 12 234 8 269 10 039 7 854 1600 1 600 1600
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 864 5021 4912 5612 5753 5 868 5985

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -447 778 -486 944 -465 363 -473 310 -480 113 -487 064
Henkilostokulut - Personalutgifter -135 361 -149 729 -142 057 -158 798 -162 358 -166 417 -170 577
Palvelujen ostot - K&p av tjnster -277 337 -243 893 -291 537 -254 536 -258 456 -260 308 -262 190
2;'::2;;:':‘; {Zteidavﬁfrm - Material, -13 925 -13 679 -14 608 -13 881 14117 -14 357 -14 601
Avustukset - Bidrag -10 130 -14 636 -13 543 -12 654 -12 869 -13 088 -13311
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -22 029 -25 841 -25 200 -25 493 -25 510 -25 943 -26 384

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443 -403 365 -436 895 -415 625 -428 779 -434723 -440 798

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375324 389 348 389 349 425 090 450 428 457 624 466 745

Rahoitustuotot ja -kulut -

Finansieringsintjékter och -kostnader 568 v -312 < -373 fi&® 300
Rahoitustuotot - Finansieringsintékter 600 0 372 450 459 400 400
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 0 -683 -816 -832 -250 -100

Vuosikate - Arshidrag -33 552 -14 017 -47 857 9100 21276 23 051 26 247

ﬁ;ﬂ';’:\'ﬁ::":\;;:;';?{';e;rp°'5t°t . 1017 1806 770 976 -1 500 1700 1700

PRSI 08 -34 569 15823 -48 628 8124 19776 21351 24547

Réakenskapsperiodens resultat

Tilikauden yli-/ alijagama -

T AR ) -34 569 -15 823 -48 628 8124 19776 21351 24547

::ralﬂ:::::;z:x::ala::n:erskottet -34 569 -50 391 -83197 -75 072 -55 207 -33 946 -9.399

Finansieringen av valfardsomradet bestar huvudsakligen pa statlig finansiering, som utgoér cirka
90 procent av de totala inkomsterna. Nivan pa den statliga finansieringen som anvands i
budgeten och budgetplanen baserar sig pa finansministeriets kalkyler éver finansiering och
utgiftstryck, som uppdaterades den 23 september 2024 och den 22 november, enligt vilka den
statliga finansieringen uppgar till cirka 425 miljoner ar 2025, cirka 450 miljoner ar 2026, cirka
458 miljoner ar 2027 och cirka 467 miljoner euro ar 2028.

Tio procent av valfardsomradets finansiering bestar av forsaljningsinkomster, avgiftsinkomster,
stdéd och bidrag samt évriga verksamhetsinkomster. | budgeten for 2025 har man gjort de
héjningar av avgiftsinkomsterna som férordningen om klientavgifter mojliggér samt justerat
hyresinkomsterna. For 2026 har man gjort indexhdjningar pa 2,5 procent och fér 2027-2028
indexhdjningar pa 2,0 procent av verksamhetsinkomsterna, med undantag fér stéd och bidrag.
Understddet for etablering och utveckling av verksamheten ska anvandas fére utgangen av
2025, likasa understodet for projektet for hallbar tillvaxt (RRP) och IKT-understddet.
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Bild. Utvecklingen av verksamhetsinkomsterna 2023-2025 och férdelningen av inkomsterna i
budgeten
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Maksutuotot -
Avgiftsinkomster

Tuet ja avustukset - 5tod
och bidrag

Myyntituotot - Férsaljninginkomster

|
i 202020202 2B
|

B Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000

M Valtion rahoitus -
Statsfinansiering

u Tilinpaatos Talousarvio ™ Ennuste o Talousarvio

Bokslut 2023 Budget 2024  Prognos 2024  Budget 2025
Inom raddningsvasendet har de externa verksamhetsinkomsterna budgeterats for 2025 pa en
niva som &r 10,5 procent hdgre an prognosen 2024. Andringen forklaras i huvudsak av att
kostnaderna for de faltchefer som overgar fran HUS-sammanslutningen till akutvarden
faktureras till fullt belopp. Budgeten for social- och halsovarden 2025 hojs med 3,4 procent
jamfort med prognosen 2024, eftersom de hdjningar som férordningen om klientavgifter
mojliggdr har beaktats i avgiftsinkomsterna. Social- och hélsovardens andel av de externa
verksamhetsinkomsterna ar 75 procent, rdddningsvasendets andel ar 14 procent och koncern-
och strategitjansternas andel 11 procent.

Bild. Verksamhetsinkomstena per sektor 2023-2025 och férdelningen av inkomsterna i
budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
talousarvio - budget 2025

Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och

hsovird I

M Konserni- ja
strategiapalvelut -
Koncemn-och

Pelastustoimi - Raddningsvasendet -
strategitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut - Kencern-och —
strategitjanster

B Pelastustoimi -
Raddningsvasendet

Demokratiapalvelut - Demokratitjanster

Sosiaali- ja terveystoimi -
1000€ 0 10 000 20 000 30 000 40 000 Sodal- och hilsovard

u Tilinpaatos Talousarvio ™ Ennuste u Talousarvio

Bokslut 2023 Budget 2024  Prognos 2024  Budget 2025
| budgeten for 2025 ingar i personalkostnaderna den av KT uppskattade kostnaden for
samordning av Iénerna pa sex procent, som orsakas av bade en reform av I6nesystemet och
en samordning av Iénerna. Nar man samtidigt férnyar I6nesystemen enligt avtalsomrade, kan
den totala 6kningen av lénekostnaderna uppga till hela tio procent. Fran och med 2026 har
man dragit av kostnader for 16ner och I6nebikostnader for visstidsanstéllda projektarbetare i
personalkostnaderna. For planaren 2026-2028 har man gjort en indexjustering pa 2,5 procent
av personalkostnaderna. Indexjusteringen pa 1,7 procent av évriga verksamhetskostnader &r i
enlighet med Kommunfinans inflationsprognos 9/2024. Enligt de statistikuppgifter som THL
publicerat har kostnaderna per invanare inom social- och hélsovarden 6kat med i genomsnitt
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2,8 procent per ar under perioden 2019-2023, vilket innebdr att det ar mdjligt att
tillvaxtprocenten ar hogre an inflationsutvecklingen.

Av budgetens verksamhetskostnader, som &r 465,4 miljoner euro, ar cirka 34 procent
personalkostnader, cirka 55 procent kdpta tjanster, varav éver halften (143,4 miljoner euro) ar
den specialiserade sjukvardens andel, resterande 11 procent ar férdelade pa material och
tillbehér, understéd och dvriga verksamhetskostnader.

Efter den specialiserade sjukvarden ar de storsta posterna inom kdpta tjanster kundtjanstkdp
fran privata serviceproducenter och andra valfardsomraden, vars kostnader i budgeten ar cirka
68,8 miljoner euro, samt IKT-kostnader pa cirka 12,2 miljoner euro. Det ar i synnerhet svart att
rekrytera personal inom vard- och omsorgssektorn samt lakare, socialarbetare och psykologer,
och darfor har den personal som saknas 2024 delvis ersatts med personal som skaffats som
koptjanst. | budgetférslaget har anvandningen av hyrd arbetskraft jamfért med anvandningen
2024 dock minskat betydligt som en del av atgarderna i produktivitetsprogrammet.

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden i budgetférslaget éverensstammer med det
som beslutades vid HUS-sammanslutningsstdmman den 13 juni 2024. Ramkalkylen fér HUS-
sammanslutningen 2025 utgar fran antagandet att det inte uppstar nagot underskott som ska
tackas ar 2024. Enligt den nuvarande prognosen kommer det att uppsta ett underskott pa cirka
65 miljoner euro ar 2024, vilket innebar att det i budgeten finns osakerhet om kostnaderna for
den specialiserade sjukvarden.

De stérsta posterna for material, férndédenheter och varor ar férbrukningsartiklar cirka 6,2
miljoner euro och livsmedel cirka 3,0 miljoner euro. Bidragsposterna bestar av stéd for
narstaendevard, kompletterande och férebyggande utkomststéd samt andra bidrag fill
hushallen. Cirka 12,7 miljoner euro uppskattas ga till bidrag.

Ovriga verksamhetskostnader &r nirmast hyresutgifter — det har budgeterats 21,6 miljoner
euro for hyror for byggnader och bostader. Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda
lokaler.

Bild. Verksamhetskostnadernas utveckling 2023-2025 och férdelningen av kostnaderna i
budgeten

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025
Muut toimintakulut - Ovriga ==

verksamhetsutgifter ]
-
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ™ =
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Palvelujen ostot - Kép av
tjdnster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- Material,
fornddenheter och varor

P oL K e

m Avustukset - Bidrag

I
Henkilostokulut - Personalutgifter EE——

1000€ 0 100 000 200 000 300000

® Muut toimintakulut - Ovriga
B Tilinpaatos Talousarvio M Ennuste M Talousarvio verksamhetsutgifter
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Budgeten for social- och héalsovardens externa verksamhetskostnader for ar 2025 ar 21
miljoner euro (4,8 %) lagre an prognosen ar 2024 och fér koncern- och strategitjansterna 1,8
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miljoner euro (2,9 %). | budgeten fér raddningsvasendet ar 2025 ar 6kningen 1,0 miljoner euro
(5,0 %) jamfért med prognosen 2024. | budgeten for akutvarden har man beaktat de sex
faltcheferna inom akutvarden som &évergar till anstallning inom valfardsomradet som en oljd
av HUS overlatelse av rorelse. Granskat per sektor uppstar 83 procent av de externa
verksamhetsinkomsterna i budgeten fér 2025 inom social- och hélsovarden, 4 procent inom
raddningsvasendet och 13 procent inom sektorn fér koncern- och strategitjanster.

Bild. Verksamhetskostnaderna per sektor 2023-2025 och férdelningen av kostnaderna i
budgeten

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025
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2.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Demokratitjanster Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 060 -1 323 -1116 -1 085
Henkildstokulut - Personalutgifter -598 -749 -653 -664
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -104 -153 -199 -155
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter och varor - 7 -3 .
Avustukset - Bidrag -344 -331 -244 -240
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -14 -84 -17 -27

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1060 -1323 -1116 -1 085

Till  demokratitjansternas ~ verksamhetsomrade  hor  valfardsomradesvalndmnden,
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Budgetforslaget for sektorn for demokratitjanster 2025 har beretts pa basis av den ram som
valfardsomradesstyrelsen beslutat den 30 maj 2024. Budgetforslaget for 2025 ligger i linje med
den godkédnda ramen. Revisionsndmnden har vid sitt méte den 19 september 2024, § 75,
behandlat budgeten fér 2025.

| budgeten for 2025 har man utdver valfardsomradesvalnamndens kostnader forberett sig for
de extra kostnader som valfardsomradesvalet orsakar kommunerna i omradet och som
faktureras till valfardsomradet.

Organisationen beskrivs ndrmare i avsnitt 1.4.1.

Inom demokratitjansterna ar verksamhetskostnaderna fér budgeten 2025, 1,1 miljoner euro, i
linje med prognosen 2024 och bokslutet for 2023. Utvecklingen och nedlaggningen av
samarbetsnamnden efter sommaren har beaktats i budgeten, s& som nedskarningar i
fullméktigegruppernas stod.

Den storsta delen av demokratitjdnsternas verksamhetskostnader, 61 procent, bestar av
motes- och arsarvoden. | budgeten 2025 har expertarvodena presenterats inom kop av tjanster
och inte inom personalkostnader som i budgeten 2024. Dessutom har man i métesarvodena i
budgetférslaget beaktat utvecklingen och nedlaggningen av samarbetsndmnden. Pa sa satt
har det budgeterats cirka 85 000 euro mindre for personalkostnaderna én i budgeten 2024.
K&p av tjanster utgdr cirka 14 procent av alla verksamhetskostnader. Vid kép av tjanster ar de
storsta utgiftsposterna revisionsrelaterade kostnader samt resekostnader for fortroendevalda.
Understdden till fullmaktigegrupperna utgdr 22 procent av verksamhetskostnaderna och har
ett varde pa 240 000 euro. | budgeten har bidragsbeloppet sdnkts med cirka110 000 euro
jamfért med budgeten 2024. Ovriga verksamhetskostnader utgér cirka 2 procent av alla
verksamhetskostnader. | verksamhetskostnaderna har man beaktat de kostnader for
valfardsomradesvalet som kommunerna i omradet ska fa erséattning for.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025
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Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Av  demokratitignsternas  verksamhetskostnader  hanfér sig 45 procent ill
valfardsomradesfullmaktige, 18 procent till valfardsomradesstyrelsen, 11 procent till
revisionsnamnden, 9 procent till den interna revisionen och de aterstdende 17 procenten till
andra paverkansorgan.
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Aluevaltuusto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Omradesfullmaktige Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -596 -642 -577 -485
Toimintakate - Verksamhetshidrag -596 -642 -577 -485

Aluehallitus Tilinpaatos
Omradesstyrelsen Bokslut

1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetshidrag -181

Talousarvio
Budget
2024

-225

Ennuste
Prognos
2024

-172

Sisdinen tarkastus Tilinpaatos
Intern revision Bokslut
1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Talousarvio
Budget
2024

Ennuste
Prognos
2024

Tarkastuslautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Revisionsnamnden Bokslut Budget Prognos Budget
1000 € 2023 2024 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -45 -114 -114 -119
Toimintakate - Verksamhetshidrag -45 -114 -114 -119
Kansalliskielilautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Nationalspraksnamnden Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -19 -29 -19 -18
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -19 -29 -19 -18
Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Tilinpdétds Talousarvio Ennuste Talousarvio
Namnden for beredskap och sikerhet Bokslut Budget Prognos Budget
1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -31 -52 -29 -36
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -31 -52 -29 -36
Kehittaminen ja yhteistyo -lautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste

Namnden for utveckling och samarbete Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -24 -47 -22 -12
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -24 -47 -22 -12
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Namnden for ordnande av tjanster Bokslut Budget Prognos Budget
1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -37 -53 -40 -40
Toimintakate - Verksamhetshidrag -37 -53 -40 -40
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Aluevaalilautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Omradesvalsnamnden Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 0 -1 0 -20
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0 -1 0 -20
Yksildjaosto Tilinpaatés Talousarvio Ennuste
Individsektion Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 -19 -14 -15
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -16 -19 -14 -15
Vammaisneuvosto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Handikappradet Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 -19 -13 -14
Toimintakate - Verksamhetshidrag -12 -19 -13 -14
Vanhusneuvosto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Aldreradet Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 -15 -13 -12
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 -15 -13 -12
Nuorisovaltuusto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Ungdomsfullmaktige Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 -18 -14 -14
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 -18 -14 -14
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2.2 Koncern- och strategitjanster

2.2.1 Sektorns ekonomi

Konserni- ja strategiapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Koncern-och strategitjanster Bokslut Budget Prognos

(S 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37 553 36 932 39 753 37 245
Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 8018 8 135 9626 10 026
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1 0 1 0
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 9810 5830 7411 5158
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 19723 22 967 22715 22 061

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 982 -61 613 -63 314 -61 468
Henkildstokulut - Personalutgifter -11 272 -12 379 -14 157 -14 668
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -21 421 -22 122 -22 226 -19 347

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

fornédenheter och varor -3.002 -3 -34%0 -3649
Avustukset - Bidrag 0 -100 -100 -100
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -20 287 -23 895 -23 340 -23 704
Toimintakate - Verksamhetshidrag -18 429 -24 681 -23 561 -24 223

Ostra Nylands valfardsomrades koncern- och strategitjanster omfattar ledningen,
férvaltningstjansterna, ekonomitjansterna, HR-tjansterna, utvecklingstjansterna,
kommunikationstjansterna och de digitala tjansterna.

Sektorn for koncern- och strategitjanster har berett budgetférslaget 2025 pa basis av den ram
som valfardsomradesstyrelsen beslutade om den 30 maj 2024. Rambeslutet var mycket
malinriktat for sektorn, eftersom verksamhetskostnaderna borde minskas med 2,9 miljoner
euro (4,7 %) i forhallande till prognosen 2024. Verksamhetsbidraget i budgetférslaget for
sektorn ligger pa -3,5 miljoner euro fran den givna ramen.

Inom koncern- och strategitjansterna ar verksamhetsinkomsterna i budgeten 2025, 37,2
miljoner euro, i linje med prognosen 2024 och bokslutet 2023. Verksamhetsinkomsterna i
budgeten alittavat knappt 0,1 miljoner euro i rambeslutet. De externa inkomsterna inom sektorn
ar endast 5,5 miljoner euro. Strukturen pa verksamhetsinkomsterna i budgeten skiljer sig fran
bokslutet 2023, vilket forklaras av forvaltningstjansternas interna inkomster samt projekt for
utvecklingstjanster och digitala tjanster. | budgeten 2025 for sektorn utgdr
forsaljningsinkomsterna 27 procent, évriga inkomster 59 procent samt stdéd och bidrag 14
procent av helheten. De inkomstféringar som féranleds av anvéandningen av statliga understéd
uppgar till cirka 5,1 miljoner euro.

I koncern- och strategitjdnsterna Overskrider verksamhetskostnaderna i budgeten 2025
rambeslutet med cirka 3,4 miljoner euro. Jamfért med prognosen 2024 ar minskningen 1,8
miljoner euro. Personalkostnaderna dkar med 0,5 miljoner euro, vilket férklaras av de
budgeterade I6nejusteringarna pa sex procent. Kop av tjanster ar 2,9 miljoner euro lagre an
prognosen 2024, eftersom man enbart i budgeten for digitala tjanster har gjort nedskarningar
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pé cirka tre miljoner euro jamfért med det ursprungliga férslaget fér enheten. Okningen pé 0,2
miljoner euro i budgeten for material, fornédenheter och varor bestar till storsta delen av 6kade
kostnader for livsmedel och en 6kning pa 0,4 miljoner euro i évriga kostnader fér hyror for
byggnader.

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
talousarvio - budget 2025
I
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster _
. et - St och bid | = Myyntituotot -
uet ja avustukset - St6d och bidrag - Forsaljninginkomster
I Tuet ja avustukset - Stod och
Myyntituotot - Férséljninginkomster _ bidrag
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 B Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster
m Tilinp&atds Talousarvio m Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Av verksamhetskostnaderna pa 61,5 miljoner euro utgdr personalkostnaderna 24 procent, kop
av tjanster 31 procent, material, férnddenheter och varor 6 procent sam &vriga
verksamhetskostnader 39 procent.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
o o talousarvio - budget 2025
Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsutgifter . = Henkilgstokulut -

Personalutgifter

Avustukset - Bidrag

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ~m—
férnddenheter och varor

Palvelujen ostot - Kop av
tjanster

Pl el oSt - K NS e —— % m Ainet, tarvikkeet ja tavarat -
- . I Material,
Henkilostakulut - Personalutgifter e f5rnodenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga
1000€ 0 10:000 20000 30000 4 verksamhetsutgifter
u Tilinp2atds Talousarvio = Ennuste u Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Ledning Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -309 -327 -309 -314
Toimintakate - Verksamhetshidrag -309 -327 -309 -314

Ledningens budget fér Ostra Nylands valfardsomrade 2025 &r i linje med budgeten 2024.
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Hallintopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Forvaltningstjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 271721 31102 32 353 32 087
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29 718 -32 574 -34 142 -33 897
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1998 -1 472 -1789 -1 810

Koncern- och strategitjansternas forvaltningstjdnster omfattas av sex helheter: offentliga
forvaltningstjanster, Overséttningstjanster, upphandlingstjanster, fastighetstjanster,
koststjanster och anlaggningsunderhall.

Det finns betydande skillnader mellan bokslutet 2023 och budgeten 2025 bade vad galler
verksamhetsinkomster och verksamhetskostnader, men jamfért med prognosen 2024 ar
skillnaderna ganska sma. Verksamhetsinkomsterna har en 6kning pa 4,4 miljoner euro i
bokslutsutfallet 2023 och verksamhetskostnaderna en 6kning pa 4,2 miljoner euro. Dessa
férandringar forklaras av de o6kade kostnaderna for fastighetstjanster, kosttjdnster och
institutionsvard och pa motsvarande satt for de interna inkomsterna.

Inom fastighetstjansterna tecknades nya hyresavtal fér 2024 som hojer kostnaderna och
samtidigt de interna hyresinkomsterna. Kosttjansterna har under 2024 tagit dver ansvaret fér
maltiderna inom funktionshinderservicen, vilket tilsammans med en 6kning av antalet klienter
och anstéllda som ater (utan kostnad) for att ge gott exempel héjer kostnaderna. | och med de
nya hyresavtalen har ocksa den yta som ska staddas inom institutionsvarden kat.

Fastighetstjansternas, kosttjansternas och institutionsvardens andel av férvaltningstjansternas
helhet ar 100 procent av verksamhetsinkomsterna och 95 procent av
verksamhetskostnaderna.

Talouspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Ekonomitjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 870 -1 583 -1 661 -1 684
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1.869 -1583 -1661 -1 684

Bokslutsutfallet fér ekonomitjansterna 2023 ar inte jamférbart med budgeten 2024 och
budgetférslaget 2025, eftersom kostnaderna fér informationssystemen har &verférts Hill
budgeten for digitala tjanster fran och med 2024. Personalplanen for ekonomitjansterna har
preciserats for 2025 och en obesatt expertuppgift har gallrats bort. | fraga om tjanster till
inkasso-, bank- och forsakringstjanster samt tjanster som kdps via HPK Palvelut Oy finns det
inte pavisbara besparingar.
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HR-palvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

HR-tjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662 635 674 662
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 059 -3 444 -4 473 -4 622
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3 398 -2 809 -3 799 -3 960

Till personaltjansterna hor personaladministrationens tjanster (radgivning i léne- och
anstaliningsfragor samt tolkning av tjanste- och kollektivavtal), kompetensutveckling (HRD),
tjanster i anknytning till arbetarskydd och arbetshalsa, rekryteringstjanster, inkép hos HPK
Palvelut Oy och foretagshalsovard. | personaltjansterna ingar ocksa de funktioner som
samarbetslagen foérutsatter.

Verksamhetskostnaderna i budgetforslaget for 2025 ligger mycket nara prognosen 2024, men
avviker fran den underdimensionerade budgeten 2024. De stérsta skillnaderna finns inom
personalkostnader och kdp av tjanster. Budgeten for personalkostnader motsvarar prognosen
2024. Inom kop av tjanster har man budgeterat 0,4 miljoner mer for arbetshélsa &n ar 2024.

Kehittimispalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Utvecklingstjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 403 4195 3499 3 487
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 699 -5 409 -4 753 -4 882
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1296 -1214 -1254 -1395
Josta hankkeet Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Varav projekt Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 403 4195 3499 3 527
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 828 -3780 -3 499 -3 527
Toimintakate - Verksamhetshidrag -426 415 0 0

Utvecklingstjansternas helhet ar uppdelad i tva delar: utvecklingstjansters karnverksamhet och
projekt. For kdrnverksamheten har man i budgeten 2025 budgeterat 1,4 miljoner euro i
kostnader. De budgeterade kostnaderna fér karnverksamheten har minskat med 0,2 miljoner
euro jamfoért med budgeten 2024. Kostnadsminskningen hanfor till stor del till det belopp som
reserverats for kdp av tjanster. | budgetférslaget 2025 har man budgeterat 3,5 miljoner euro i
verksamhetsinkomster och verksamhetskostnader. Denna summa férdelas mellan RRP-
projektet och statsunderstddet for etablering och utveckling av verksamheten.
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Viestintapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Kommunikation Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -681 -883 -689 -762
Toimintakate - Verksamhetshidrag -681 -883 -689 -762

| budgeten 2025 ligger verksamhetskostnaderna for kommunikationstjanster nara prognosen
2024. Jamfért med budgeten 2024 har det belopp som reserverats for kop av tjanster minskats
med 119 000 euro.

Digipalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Digitala tjanster Bokslut Budget Prognos Budget
1000 € 2023 2024 2024 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5766 1000 3227 1009
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -14 645 -17 393 -17 286 -15 306
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 879 -16 393 -14 059 -14 297
Josta hankkeet Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Varav projekt Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5746 1000 3227 1009
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 747 -500 -3 227 -1 009
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 500 0 0

Digipalveluiden 2025 talousarvioesityksen toimintatuotot jadvat vuoden 2024 ennustetta
alhaisemmalle tasolle, silla hankerahoitusta ei ole endd samassa mittakaavassa kaytettavissa
vuonna 2025.eseen ja talousarvioon.

Verksamhetsintékterna i budgetférslaget for digitala tjanster 2025 ligger pa en lagre niva an
prognosen for 2024, eftersom det inte langre finns tillgang till projektfinansiering i samma skala
2025. | budgeten 2025 ar verksamhetskostnaderna 2,1 miljoner euro lagre an budgeten 2024.
Skillnaden inom kdp av tjanster ar hela 2,9 miljoner euro. Den budgeterade summan for
experttjanster halveras nastan (0,5 miljoner) jamfért med 2024 och den budgeterade summan
for IKT-tjanster sjunker med 2,2 miljoner euro. | det ursprungliga budgetférslaget fér enheten
har kostnaderna minskat med &ver tre miljoner euro, varvid anslagen fér ny upphandling och
utveckling har gallrats bort. Kostnaderna fér de nuvarande klient- och patientdatasystemen har
tagits med i budgeten, men eventuella hdjda underhallskostnader till foljd av
systemkonkurrensutsattningen har inte beaktats. Av klient- och patientdatasystemen uppstar
Overlappande kostnader for bade nya system och for system som tas ur bruk.

| budgeten 2025 fér koncern- och strategitjansterna bestar 86 procent av
verksamhetsinkomsterna av forvaltningstjanster (huvudsakligen interna inkomster), tva
procent av HR-tjanster (féretagshalsovardens FPA-ersattningar), nio procent av
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utvecklingstjanster (inkomstféringar av statens understéd) och tre procent av digitala tjanster
(inkomstféringar av statens IKT-understéd).

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
talousarvio - budget 2025

Digipalvelut - Digitala tjanster -
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Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster g Hallintopalvelut -

Farvaltningstjanster
.

HR-palvelut - HR-tjanster 1

Talouspalvelut - Ekonomitjanster HR-palvelut - HR-tjanster

0,
a0 DAl 1t - PN S S A
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Johto - Ledning Utvecklingstjanster
1000€ 0 10 000 20 000 30 000
m Digipalvelut - Digitala
m Tilinpaatos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio {janster
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Budgeten 2025 for digitala tjanster underskrider prognosen 2024 med 2,0 miljoner euro.
Budgeten for HR- och utvecklingstjanster ser ut att 6ka nagot jamfért med prognosen 2024.
Verksamhetskostnaderna for forvaltningstjanster utgér 55 procent av kostnaderna foér hela
sektorn, verksamhetskostnaderna for digitala tjanster 25 procent, HR-tjanster atta procent,
utvecklingstjanster atta procent och aterstdende fem procent bestar av sektorsledning,
ekonomi- och kommunikationstjanster.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025
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2.2.2 Sektorns grundlaggande uppgift och centrala mal

Valfardsomradesdirektéren, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen, leder
valfardsomradets forvaltning, ekonomi och o6vriga verksamhet. Valfardsomradesdirektoren
bland annat leder och utvecklar férvaltningen, skodtseln av ekonomin, tillsynen, styrningen,
kommunikationen, delaktigheten och den 6vriga verksamheten samt svarar for sin del for att
de mal for verksamheten och ekonomin som valfardsomradesfullmaktige och
valfardsomradesstyrelsen satt uppnas.

Forvaltningstjansternas ansvarsomrade svarar for bland annat upphandlingstjanster,
dokumentférvaltning, juridiska stddtjanster samt demokrati- och valtjanster. |
forvaltningstjénsterna ingar ocksa fastighetstjanster samt kost- och institutionsvardstjanster.
Férvaltningstjansterna svarar bland annat fér beredningen pa allman férvaltningsniva och de
juridiska anvisningarna samt for samordningen av fortroendemannaverksamheten och
férutsattningarna fér organens arbete.

Syftet med foérvaltningstjansterna ar att sakerstélla att principerna for god fdrvaltning
forverkligas i hela organisationen. Malet ar att under 2025 genomféra en dndamalsenligt
organiserad och resursanpassad upphandlande enhet, planera verksamheten inom
kostforsdrjningen sa att den stdéder servicenatplanen samt verkstalla de beslut som har fattats
om de fastigheter och lokaler som anvands inom valfardsomradet.

Ekonomitjansternas uppgiftsfalt ar band annat ekonomiplanering, uppfélining och
prognostisering av ekonomin, finansiering och planering av likviditeten, hantering av inkdps-
och forsaljningsfakturor samt utvecklingsatt fér ekonomisystem och ekonomiprocesser.
Ekonomiférvaltningstjansterna (kdp- och forséaljningsreskontra, bokféring och bokslut) képs av
HPK Palvelut Oy.

Ekonomitjansternas mal ar att uppna en mer férutsagbar planering av ekonomin, finansieringen
och investeringarna inom sektorerna och hela vélfardsomradet samt att stodja sektorerna i att
uppna produktivitetsprogrammets mal och producera jamfoérelsekalkyler. En balansering av
valfardsomradets ekonomi fore utgangen av 2026 ar en central utmaning fér sektorerna och
ekonomitjansterna bade i ar och under 2025-2026.

Den grundldggande uppgiften for personaltjansterna &r att producera personaladministrativa
experttjanster som stéder kdrnverksamhet centraliserat. Personalledningens helhet planeras,
utvecklas och produceras i enlighet med de strategiska besluten.

Loneradkningstjansterna kops fran HPK Palvelut Oy. Alla Ovriga tjanster som hor till
personaladministrationens helhet produceras inom personaltjansterna.

Pa varen 2025 fors riksomfattande férhandlingar om nya tjanste- och arbetskollektivavtal. | de
riksomfattande avtalen faststalls till exempel I6nejusteringarna for budgetaret 2025.

En central atgard 2025 ar att bygga upp en ny Iénehelhet fér den personal som omfattas av
VALKA och social- och héalsovardsavtalet. | bérjan av &r 2025 torde KT:s och
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huvudavtalsorganisationernas riksomfattande gemensamma riktlinjer fas for att bygga upp nya
nivaldnesystem. Dérefter inleds lokala, det vill sdga valfardsomradesspecifika, forberedelser.

Ar 2025 ska I6neharmoniseringen slutféras.

Utvecklingstjansterna ansvarar for valfardsomradets FUUIK-verksamhet (forskning,
utveckling, utbildning, innovation och kompetens), utveckling och samordning av framjandet
av valfard och hélsa, delaktighetsarbetet, kvalitetsarbetet och tillsynen. Utvecklingstjansterna
svarar ocksa for projekt som omfattas av statsunderstdd for utveckling och stabilisering av
verksamheten, for slutférandet av utvecklingsarbetet inom RRP-projekt samt for
genomférandet av valfardsomradets produktivitetsprogram.

Ett centralt mal for utvecklingstjansterna ar 2025 ar att stdédja genomfoérandet av atgarderna
inom produktivitetsprogrammet och det systematiska kvalitetsarbetet inom valfardsomradet.
Utvecklingen av kvalitetsarbetet forutsatter beskrivning av processerna samt identifiering och
beskrivning av processhelheterna och processkedjorna.

Kommunikationstjansterna planerar, genomfor och utvecklar valfardsomradets interna och
externa kommunikation och varumarkesarbete. Kommunikationen har till uppgift att stédja
genomférandet av valfardsomradets strategi genom kommunikation, att géra verksamheten
och tjansterna kanda och tillgangliga, att beratta om beslutsfattandet och tjansterna pa ett
begripligt satt for olika malgrupper, att stédja vaxelverkan och deltagandet och saledes bygga
upp fortroendet for valfardsomradet.

Personalkommunikationen ar viktig och ska vara aktiv i en ny organisation som férnyar sig.
Kommunikationsteamet stdder detta med sin yrkeskompetens. Den externa kommunikationens
centrala delomraden &r medietjanst och kommunikation, utveckling av webbtjansten och en
Okad synlighet pa sociala medier. Valfardsomradet ska ha beredskap for intensifierad
kommunikation i krissituationer. Valfardsomradets varumarke byggs upp bade genom
konsekvent kommunikation och marknadsféring och genom sjdlva verksamheten och
klientupplevelsen.

Kommunikationen svarar for valfardsomradets webbplats, intrandt och &vriga
kommunikationskanaler. Utvecklingen av dessa ar en kontinuerlig verksamhet. Ar 2025 satsar
man sarskilt pa att géra kommunikationsprocesserna smidigare.

De digitala tjansterna svarar for valfardsomradets systemhelhet, leverantdrs- och
samarbetsnatverket i anknytning till det, informationssédkerhet, IKT-upphandlingar samt
utvecklingsfunktionerna. Aven ledning genom information hér till de digitala tjinsternas
ansvarsomrade.

Tyngdpunkten ar 2023 lag pa att inleda och organisera verksamheten inom de digitala
tjansterna och ta dver den systemhelhet som éverférts fran kommunerna. Ar 2024 har varit en
tid for etablering av verksamheten och férberedelse for férandringar i systemmiljon.
Konkurrensutsattningen av klient- och patientdatasystemet inleddes i samarbete med Vastra
Nylands valfardsomrade i januari 2024 och avsikten ar att slutféra processen med
férhandlingsférfarande genom konkurrenspraglad dialog under 2024.

Man planerar att inleda ibruktagandet av den nya klient- och patientdatasystemhelheten under
forsta kvartalet 2025 och detta torde i sin helhet paga langt in i 2026. Tidtabellerna kommer att
preciseras nar slutresultatet av konkurrensutsattningen och systemleverantéren &r klara. |
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konkurrensutsattningen deltar endast sadana leverantérer med system som redan ar i bruk
inom valfardsomradet, sa i praktiken avgor konkurrensutsattningen vilket av systemen som
borjar anvandas omfattande inom hela omradet. Man blir tvungen att anvanda de gamla system
som tas ur bruk parallellt tills ibruktagandet av den valda systemhelheten har slutférts i hela
omradet och klient- och patientuppgifterna i de system som tas bort har arkiverats.
Driftskostnaderna for klient- och patientdatasystemen kommer darfér sannolikt att 6ka tillfalligt
tills man helt och hallet kan sluta anvanda de system som ska tas ur bruk. IKT-kostnaderna
stiger ocksa pa grund av prishdjningarna i de nuvarande avtalen och som beror pa den
allmanna kostnadsutvecklingen. Dessutom har IKT-kostnaderna fér serviceproduktionen och
forvaltningen koncentrerats till digitala tjanster, vilket for sin del dkar IKT-kostnaderna i
budgeten for digitala tjanster jamfort med nivan 2024.

Under ar 2024 har man kartlagt systemhelheten for valfardsomradet och stravat efter att bli av
med sddana system som arvts fran kommunerna och som inte anvands i hela omradet. Malet
ar att goéra systemmiljon tydligare, forenhetliga verksamheten och minska pa kostnaderna.
Kostnadsbesparingarna vid uppsagning av avtal borjar realiseras nar uppsagningstiderna gar
ut, delvis redan ar 2024, men mest under nasta ar.

Digitaliseringen av verksamheten framjas for social- och héalsovardspersonalen i synnerhet
genom att férnya klient- och patientdatasystemen, men ocksa genom att granska helheten av
andra anknytande sektorsbundna system. Aven e-tjansterna for klienter utvecklas och man
satsar pa att utveckla digitala I6sningar som underlattar utrattandet av arenden och minskar
belastningen pa social- och halsovardspersonalen.

Verktygen for ledning genom information utvecklas foér att betjana ledningens
informationsbehov battre an tidigare. Rapportering och analys byggs upp kring en
datapoollésning dar data fran verksamhet och ekonomi koncentreras till en enda plats, vilket
gor det enklare och effektivare att analysera data.

Informationssakerheten har forbéattrats 2024 bland annat genom att ta i bruk en
Overvakningsfunktion fér informationssékerheten (SIEM/SOC). Da antalet informationssystem
som anvands minskar kommer ocksa informationssakerheten att forbattras.

Statsunderstdéden som beviljats fér IKT-dndringar kan annu anvandas fram till slutet av 2025,
och med dem kan vi tdcka vissa kostnader i anslutning till féréndringarna vid
valfardsomradesreformen (t.ex. nddvindiga systemandringar). Ar 2025 kommer det
statsunderstdd som star till férfogande att anvandas i synnerhet for att genomféra reformen av
klient- och patientdatasystemet.

Ar 2024 har vi satsat pa att utveckla en samarbetsmodell mellan HPK Palvelut och
valfardsomradet. Utvecklingen av &garstyrningen och samarbetsmodellen samt optimering av
kostnaderna fortsatter ar 2025. De kostnader for utrustningsuthyrning som fanns inom andra
kostnadsstallen ar 2024 har i budgeten 2025 6verforts till kostnadsstallet for HPK Palvelut, vilket
syns i de betydligt hdgre kostnaderna i detta kostnadsstalle.

Rammalet for koncern- och strategitjansterna 2025 och den darpa féljande nedskarningen av
IKT-kostnaderna innebar i praktiken att man maste rikta in besparingar till system,
arbetsstationsprogram och utrustning, och inga nya system eller digitala tjanster for klienter
kan skaffas inom ramen fér budgeten.
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2.2.3 Bedbmning av riskerna inom sektorn

Inom koncern- och strategitjansterna hanfor sig riskerna i synnerhet till sma enheters
sarbarhet samt tillgangen till kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal. Det ar ocksa
viktigt att observera att manga centrala funktioner &r beroende av en (1) person.
Personalomséattningen, och framférallt omsattningen av chefer, innebér en risk for
verksamhetens smidiga och kontinuerliga funktion. Styrningen av processerna maste
utvecklas sa att man sékerstaller kontinuiteten och att uppdragen utférs korrekt.
Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns manga hyresavtal och
hyresvardarna ar olika. Under 2025 férbereder vi oss pa de andringar betraffande lokalerna
som kommer vid utgangen av optionsaret 2026 for hyresavtalen. Med tanke pa personalens
och klienternas valfard samt verksamhetens kontinuitet ar friska, fungerande och moderna
lokaler kritiska.

Det spanda varldspolitiska laget och den snabba tekniska utvecklingen aterspeglas ocksa i
cybersdkerheten. Cybersdkerheten har beaktats som en av tyngdpunkterna inom
valfardsomradets digitala tjanster.

| all verksamhet stravar vi efter att omedelbart identifiera eventuella riskfaktorer och undvika
oandamalsenliga, felaktiga eller odnskad verksamhet.

2.3 Raddningsvasendet

2.3.1 Sektorns ekonomi

Pelastustoimi Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Raddningsvasendet Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 575 6780 6 646 7229
Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 5274 5509 5375 5 847
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 128 104 112 181
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1173 1150 1158 1200
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 17 1 1
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 530 -20 517 -19 537 -20 488
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 702 -13 685 -13 095 -14 334
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -1 936 -2 203 -2100 -1997
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3 205 -3 776 -3 659 -3 531
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 955 -13737 -12 891 -13 258
Raddningsvasendet har berett budgetférslaget 2025 enligt den som

valfardsomradesstyrelsen beslutade om. Man har dock inte uppnatt det som faststallts for
ramen. Skillnaden mellan den godkanda budgeten och verksamhetsbidraget ar -498 427 euro.
Verksamhetsbidraget innehaller bade interna och externa poster.
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Sektorns forslag till verksamhetsbidrag var -13 223 tusen euro. Verksamhetsbidraget i den
godkanda budgeten ar -13 258 tusen euro. Skillnaderna mellan sektorns férslag och den
godkénda budgeten forklaras av att hyresanslag for sex dotterbrandkarer aterinforts i budgeten
samt att férbudet mot dvertid fér ordinarie personal begransas till att galla endast utbildningar
i form av Overtidsarbete.

Verksamhetsinkomsterna har hojts i budgeten fér 2025 genom en justering av prissattningen.
Raddningsvasendets (inkl. akutvarden) verksamhetsinkomster 6kade med 6,6 procent jamfort
budgeten 2024. Storsta delen av detta beror pa att HUS andel inom akutvarden har okat.
Motsvarande 6kning for verksamhetskostnaderna ar en mattlig 6kning med -0,1 procent.
Raddningsverket har granskat sin utgiftsstruktur och gjort nedskarningar i bland annat
utbildningsanslag foér fast anstallda (47 %) och genom att ta i bruk dvertidsférbud for fast
anstéllda vid anordnande av utbildningar. Genom dessa atgarder sparar man totalt cirka 110
000 euro. | budgeten 2024 for raddningsvasendet finns inte langre nagra kostnader som hor
till fastighetssektorn, vilket ocksa i nagon man snedvrider jamférelsen av siffrorna jamfért med
2023.

| budgeten 2025 for akutvarden har man beaktat de sex faltcheferna inom akutvarden som
overgar till anstélining inom valfardsomradet som en féljd av HUS-sammanslutningens
Overlatelse av rorelse, som tacks helt av en foérhdjd samarbetsersattning av HUS-
sammanslutning.

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
talousarvio - budget 2025
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Verksamhetsinkomsterna i raddningsvasendets budget 2025 bestar av 81 procent
forsaljningsinkomster, tre procent avgiftsinkomster och 17 procent FPA-ersattningar. Av
verksamhetskostnaderna utgérs 70 procent av personalkostnader. Kop av tjanster utgér tio
procent av kostnaderna for hela sektorn och de aterstaende 20 procenten uppstar av inkdp av
material, fornédenheter och varor samt av évriga verksamhetskostnader.

Inom ansvarsomradet for raddningsvasendets ledning har verksamhetskostnaderna i budgeten
2025 sjunkit med 18 procent jamfort med budgeten 2024. | fraga om raddningsverksamheten
ar budgeten for verksamhetskostnaderna en (1) procent mindre an i budgeten 2024. Detta
ansvarsomrade ar raddningsverkets storsta och dess personalkostnader utgdér 66 procent av
de egna verksamhetskostnaderna. Inom ansvarsomradet for riskhantering har man lyckats
minska verksamhetskostnaderna med 11 procent jamfért med budgeten 2024. Budgeten 2025
for akutvarden ar 6 procent hogre an budgeten 2024.
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Av verksamhetskostnaderna bestar 56 procent av raddningsverksamhet, 33 procent av
akutvard, sex procent av riskhantering och sex procent av raddningsverksamhet.

Pelastustoimen johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Raddningsvasendets ledning Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 171 56 41 45
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -961 -1 465 -1189 -1 201
Toimintakate - Verksamhetshidrag -790 -1410 -1149 -1156
Pelastustoiminta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Raddningsverksamhet Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 128 157 282 189
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 286 -11 420 -10 928 -11 396
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10 158 -11263 -10 646 -11 207
Riskien hallinta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Riskhantering Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 112 106 177
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1130 -1 258 -1192 -1124
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 040 -1 146 -1 086 -947
Ensihoitopalvelut Tilinpdatos Talousarvio Ennuste
Akutvard Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 185 6 455 6 217 6 819
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 153 -6 374 -6 228 -6 767
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 32 81 -11 52
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2.3.2 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av
serviceverksamheten

Den grundlaggande uppgiften for Raddningsverket i Ostra Nyland ar att effektivt och
ekonomiskt producera raddningsvasendets tjanster for invanarna i omradet i enlighet med
lagar, forordningar och statsforvaltningens anvisningar. Raddningsverket producerar ocksa
akutvard i Ostra Nyland p& basis av samarbetsavtalet med HUS-sammanslutningen.
Raddningsverket producerar tjanster for riskhantering, raddningsverksamhet, akutvard,
beredskap och sédkerhet samt gemensamma funktioner.

| Ostra Nyland grundar sig tillgangligheten och nivan pa de tjanster som raddningsverket
producerar pa raddningsvasendets strategi, raddningsvasendets lagstiftning och de nationella
resultat- och servicemal som inrikesministeriet faststallt for raddningsvasendet. Den regionala
tillgdngen och nivan pa de tjanster som raddningsverket producerar har faststallts mer
detaljerat i raddningsvasendets beslut om servicenivd 2024-2026 i Ostra Nylands
valfardsomrade.

Raddningsverkets serviceniva grundar sig pa omradets riskbedomning, utifran vilken
nuvarande resurser for att uppratthalla de verksamheter som kravs for omradets riskhantering,
akutvard och raddningsverksamheter bestams.
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2.3.3 Sektorns centrala mal i planen fér verksamhetsperioden 2025-2027

Av de riksomfattande strategiska malen och de regionala behoven har man harlett mer
konkreta mal som styr raddningsverkets verksamhet och tjanster. De strategiska riktlinjerna
2024-2026 for Raddningsverket i Ostra Nyland har féljande mal som faststallts i beslutet om
serviceniva:

Strategiska riktlinjer for Raddningsverket i Ostra Nyland 2025-2027:

e Ostra Nyland &ar ett tryggt véalfardsomrade dar man bereder sig pa olika
sékerhetssituationer.

e Raddningsverket i Ostra Nyland beaktar i sin verksamhet de behov som uppstar i
omgivningen och svarar pa dem med jamlik, &ndamalsenlig service av hog kvalitet.

e | all verksamhet inom raddningsverket satsar man pa att uppratthalla personalens
arbetsformaga och vélbefinnande i arbetet.

e Raddningsverket i Ostra Nyland ar en kristalig organisation, vars kontinuitet i alla
omstandigheter ar tryggad.

e Raddningsverket i Ostra Nyland &r en flexibel organisation med solidarisk verksamhet.

e Manniskornas sakerhet i vardagen framjas pa ett mangsidigt satt genom att satsa pa
deras egen beredskap och forbattra befolkningens kénsla av trygghet.

e Raddningsverket producerar akutvard enligt samarbetsavtalet som har upprattats med
HUS-sammanslutningen pa ett effektivt, ekonomiskt och hogklassigt satt.

Malen for 2025 har faststéllts i beslutet om serviceniva. For 2025 vill man i forsta hand lyfta
fram sakerstéllandet av produktionen av tjanster inom ramen for de givha ekonomiska ramarna
sa att tjansterna uppfyller de externa krav som stalls pa dem.

| Nyland ar malet att utveckla en prestationsformaga som lampar sig for ruinraddning och som
Raddningsverket i Ostra Nyland annu inte har. For detta projekt har ISF-projektfinansiering
beviljats Nylands raddningsverk 2024. Projektet inleds i slutet av 2024 och leds av
Raddningsverket i Ostra Nyland.

2.3.4 Indikatorer for uppféljning av serviceverksamheten inom sektorn

o Objekt som omfattas av periodisk 6vervakning (objekt i klass A1-A6 och bostadshus
som ar skyldiga att ha raddningsplan) évervakas till fullo i enlighet med planen fér
férebyggande av olyckor

e Med sakerhetsutbildningen nar man tre procent av befolkningen inom
verksamhetsomradet

e Utredning enligt brandundersékning pa niva Il utférs vid alla brander som uppfyller
kriterierna for nivan

e Uppfyllandet av aktionsberedskapstiden pa omraden med riskklass |

e Det totala antalet personal i bisyssla och frivilliga som deltar i rdddningsverksamheten

e Antalet personal i bisyssla och avtalsbrandkarer med kompetens fér kravande
raddningsverksamhet (rékdykning)
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2.3.5 Bedbmning av riskerna inom sektorn

De storsta riskerna for verksamheten inom Raddningsverket i Ostra Nyland bedoms vara
finansieringen och tillgangen pa personal. Statsforvaltningen bor utifran de 16ften som getts
korrigera finansieringen for raddningsvasendet i Ostra Nyland sa att den motsvarar de verkliga
riskerna och deras konsekvenser for finansieringen av raddningsverkets tjansteproduktion.
Om inga korrigeringar gors och finansieringen av tjansteproduktionen ar otillrécklig, blir man
tvungen att gora saddana nedskarningar i tjansteproduktionen som sannolikt kan leda till att
regionforvaltningsmyndigheten forelagger vite och krav pa att servicenivan ska aterstallas till
den foreskrivna nivan.

En annan stor risk ar tillgangen pa personal. Inom raddningsvasendet, i synnerhet inom
raddningsverksamheten, rader alarmerande personalbrist. Det finns cirka 6 000
heltidsanstallda inom raddningsvasendet pa nationell niva. Enligt utredningar borde sektorn fa
cirka 2 300 fler raddningsarbetare fére 2030. Den nuvarande utbildningskapaciteten klarar inte
detta, och det framgar att enbart fler utbildningsplatser inte leder till att tillrackligt manga
personer som uppfyller intradeskraven séker till utbildningen.

2.4 Social- och halsovarden

2.4.1 Sektorns ekonomi

Sosiaali- ja terveystoimi Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Social- och hilsovard Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 33478 31738 35 876 37154
Myyntituotot - Férséljningsinkomster 6 520 7 549 7 880 7 387
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 872 17 906 21 621 22 665
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1251 1289 1471 1 496
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 836 4993 4905 5 607

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -411 477 -395 361 -435 204 -414 192
Henkildstokulut - Personalutgifter -110 789 -122 915 -114 151 -129 132
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -262 448 -227 495 -276 530 -242 851
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material
fémadenheter ocrjl varor , -10235 -9704 -10.431 -9607
Avustukset - Bidrag -9 787 -14 205 -13 199 -12 314
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -18 218 -21 042 -20 892 -20 288

Toimintakate - Verksamhetshidrag -377 999 -363 623 -399 327 -377 038

Social- och hélsovardssektorn har berett budgetforslaget 2025 enligt den ram som
valfardsomradesstyrelsen beslutade om den 30 maj 2024. | budgetforslaget for sektorn ar
skillnaden jamfért med rambeslutet 9 233 tusen euro. Efter att atgarderna i
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produktivitetsprogrammet beaktats i den godkdnda budgeten avviker verksamhetsbidraget
fran rambeslutet -8 988 tusen euro.

Budgeten for social- och halsovardssektorns verksamhetsinkomster ar 37,2 miljoner euro, det
vill sdga 1,9 miljoner euro stérre dn den godkdnda ramen. Inkomsterna inom ansvarsomradet
for gemensamma halsovardstjanster har hojts pa basis av forslaget till &ndring av férordningen
om klientavgifter inom social- och halsovarden — 6kningen i budgeten for ar 2025 ar cirka en
miljon euro i jamférelse med prognosen for ar 2024.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2025

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster pu—

Myyntituotot -
- Forsaljninginkomster
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag g
Maksutuotot -
Maksutuotot - Avgiftsinkomster Avgiftsinkomster
. o — % Tuet ja avustukset - Stod
Myyntituotot - Forsaljninginkomster g — och bidrag

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 = Muut tuotet - Ovriga

e . . verksamhetsinkomster
m Tilinpaatos Talousarvio m Ennuste Talousarvio

Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Den godkanda budgeten fér verksamhetskostnaderna inom sektorn ar 414,2 miljoner euro, det
vill séga den godkénda ramen o6verskrids med 10,8 miljoner euro. Ramen for sektorns
verksamhetskostnader 2025 var tamligen malinriktad jamfort med bokslutsutfallet 2023, och i
forhallande till detta foreslas en kostnadsokning pa 2,7 miljoner euro (0,7 %). Jamfort med
prognosen 2024 har kostnaderna minskat med 21,0 miljoner euro (-4,8 %)

| budgeten 2025 har bland annat féljande nedskarningar gjorts i enlighet med
produktivitetsprogrammet: sankning av arvodet fér narstaendevard samt minskning av kopta
tjanster, inklusive bade egentliga kép av tjanster och personalhyrning. Ar 2025 ska
vardardimensioneringen av serviceboende ned heldygnsomsorg runt lattas i enlighet med
lagandringen, och detta ror 36 vardpersoner som kan &verforas till andra lediga jobb. Pa sa
satt kan vi battre resurssatta den vikariepool som ska inrattas och detta minskar behovet av
kopt personal. Utdver detta genomférdes en konkurrensutsattning av hyrd personal hésten
2024 och det nya avtalet minskar timdebiteringen fér hyrd personal med cirka 40 procent.

Eftersom atgarderna i den s.k. A-korgen i det produktivitetsprogram som omradesfullmaktige
godkdnde 12.12.2023 inte har uppnatt tillrdckliga spareffekter inom 2024, beslutade
omradesstyrelsen att inleda samarbetsférfaranden for att balansera ekonomin 26.9.2024 for att
bereda fortsatta atgarder i de s.k. B- och C-korgarna. | budgetférslaget for social- och
halsovarden ingick atgarder att forbattra verksamhetsbidraget for 2025 till ett belopp av 3,6
miljoner euro for ar 2026. Inom familje- och socialtjansterna medfér fortydligande av
betalningsskyldigeterna for for-/eftermiddagsverksamheten fér barn med utvecklingsstorning
en forbattring av verksamhetsbidraget med 1,2 miljoner euro. Som ytterligare besparingar som
forhandlats inom de gemensamma halsovardstjansterna hade 1,4 miljoner euro tagits in i
budgetférslaget bl.a. i och med att mun- och tandvarden och halsostationstjansterna
centraliseras och en avdelning vid hélsovardscentralen laggs ner. | samband med att
vardcentralens baddavdelning stangs ska tillrdckliga och fungerande resurser fér hemvard och
hemrehabilitering av manniskor presenteras. Inom tjanster for aldre ingar ytterligare
sparatgarder i ansvarsomradets budgetforslag pa cirka en miljon euro bl.a. i och med att fyra
dygnetruntboenden Iaggs ner och den egna produktionen av kollektivt serviceboende dkar.
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De ytterligare atgarder som presenterats i den godkénda budgeten ger en kostnadsminskning
pa cirka 3,5 miljoner euro ar 2025 och cirka 0,3 miljoner euro ar 2026.
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Av verksamhetskostnaderna i budgeten 2025 for social- och halsovarden bestar 31 procent av
personalkostnader. Kop av tjanster utgér 59 procent av kostnaderna inom hela sektorn —enbart
den specialiserade sjukvarden utgor 34 procent av de totala kostnaderna. Ytterligare
utmaningar for balanseringen av social- och halsovardens ekonomi uppstar av att HUS-
sammanslutningens anvandning av tjanster ar stérre an den uppstallda ramen — ar 2023 var
budgetdverskridningen 3,8 miljoner euro och ar 2024 ar overskridningen enligt prognosen
cirka 11,5 miljoner euro. Utbver detta bokférdes en kostnad pa 7,1 miljoner euro av
sammanslutningens underskott ar 2023 och enligt prognosen bokférs 4,3 miljoner euro ar
2024. Om en motsvarande utveckling fortsatter, verkar det osannolikt att valfardsomradets
egen serviceproduktion kan minska de budgetdverskridningar som ékar underskottet inom den
specialiserade sjukvarden.

| budgeten for social- och halsovarden 2025 ingar interna fastighets-, renhallnings- och
kosttjanster som producerats centraliserat som interna verksamhetskostnader. | dvrigt ar bade
inkomsterna och kostnaderna i budgetférslaget externa.

Sosiaali- ja terveystoimen johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Social- och hélsovards ledning Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -557 -987 -741 -625
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -557 -987 -T41 -625

Ansvarsomradet for social- och halsovardens ledning omfattar organets férvaltning,
professionsledning och tjansterna inom HyVa-digi. HyVéa-digi, som &r en elektronisk social- och
halsovardstjanst, ar integrerad i social- och halsovardstjansterna. Tjansten har borjat som ett
projekt och 2025 ar tjansten en del av forvaltningen av social- och halsovardstjansterna. Detta
syns i budgeten som en 6kning av personalkostnaderna med cirka 300 000 euro.

Anslagen for utbildning och arbetshandledning inom ansvarsomradet fér kdp av tjanster ar
2024 har minskat i budgetforslaget 2025. Jamfort med budgeten 2024 ar képen av tjanster
cirka 88 000 euro mindre. Allokeringen av den interna hyran har preciserats och darmed har
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de o6vriga verksamhetskostnaderna beraknats bli 152 000 euro mindre an i féregaende ars
budget.

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Familje- och socialtjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9762 9727 11 249 11 109
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -108 752 -119 286 -112 654
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -100 986 -99 025 -108 037 -101 545

Ansvarsomradet for familje- och socialtjanster omfattar féljande familje- och socialtjanster:
tianster for barn, unga och familjer, funktionshinderservice, socialservice fér personer i
arbetsfor alder samt mentalvards-, missbrukar- och boendeservice.

Budgeten 2025 for verksamhetsinkomsterna fran familje- och socialtjansterna, 11,1 miljoner
euro, 6verskrider budgeten 2024 med 1,4 miljoner euro (14 %) och ar i linje med prognosen
2024. Verksamhetsinkomsterna inom ansvarsomradet inflyter i huvudsak fran boendeservice
och dagverksamhet inom missbrukar-, mentalvards- och funktionshinderarbetet,
transporttjanster fér personer med funktionshinder samt integrationsersattningar och
ersattningar som férsakringsbolagen betalar.

| budgetférslaget for familje- och socialtjansterna dverskrider verksamhetskostnaderna pa
112,7 miljoner euro bokslutet 2023 med 2 miljoner euro och budgeten 2024 med cirka 4
miljoner euro. | budgeten for ansvarsomradet ingar en sankning av arvodesnivan for stod for
narstdendevard med 0,4 miljoner euro och fortydligandet av betalningsskyldigheterna for for-
/eftermiddagsverksamheten for barn med utvecklingsstorning medfér en forbattring av
verksamhetsbidraget med 1,2 miljoner euro. Dessutom innehaller budgetforslaget ocksa andra
mindre sparatgarder. Aven om budgeten for kdp av tjanster inom ansvarsomradet har minskats
med 6ver 8 miljoner euro i forhallande till bokslutet, forklaras skillnaden mellan det storre
budgetforslaget i forhallandet till bokslutet med personalkostnaderna pa 6,2 och de Ovriga
verksamhetskostnaderna (i praktiken understdd och hyror) pa nastan en 3,8 miljoner euro.
Fran och med budgeten 2024 ar transporter for personer med funktionshinder budgeterade
inom stdd och bidrag och i bokslutet 2023 ingar de i kdp av tjanster. Denna effekt pa cirka fyra
miljoner euro ska beaktas nar de tabellerade siffrorna fér kdp av tjanster och stéd och bidrag
jamférs mellan bokslutet 2023 och budgeten 2024 eller budgeten 2025. Vid bedémningen av
verksamhetskostnaderna som helhet ar denna detalj obetydlig.
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Yhteiset terveyspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Gemensamma hélsovardstjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 230 6 355 6 582 7 526
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -206 622 -197 511 -216 561 -208 346
Toimintakate - Verksamhetshidrag -200 392 -191 156 -209 979 -200 820
Josta erikoissairaanhoito Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Varav specialiserad sjukvard Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -142 173 -135 746 -148 542 -143 421
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -142173 -135 746 -148 542 -143 421

| budgeten 2025 fér gemensamma hélsovardstjanster éverskrider verksamhetsinkomsterna pa
7,5 miljoner euro prognosen 2024 med 14 procent. | budgeten 2025 ligger
verksamhetskostnaderna pa 208,3 miljoner euro under prognosen 2024 med 3,8 procent och
ar 0,8 % hogre an bokslutet 2023. Ansvarsomradets verksamhetskostnader har sankts genom
ytterligare besparingar pa 1,3 miljoner euro fran atgarderna i B- och C-korgarna i
forandringsprogrammet, bla. i och med att munhalsovarden centraliseras,
halsostationstjansterna effektivering och en avdelning vid hélsovardscentralen laggs ner.
Budgetforslaget 2025 pa 143,4 miljoner euro for den specialiserade sjukvarden ar 5,1 miljoner
euro mindre &n prognosen 2024, men innehaller ett betydande tryck pa att hdja anvandningen
av HUS -sammanslutningens tjanster.

Ikaantyneiden palvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Tjanster for dldre Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 17 486 15 655 18 046 18 449
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -93 549 -88 112 -98 616 -92 567
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -76 063 -72 457 -80 570 -74 118

Verksamhetsinkomsterna pa 18,4 miljoner euro for tjanster for aldre ligger i budgeten 2025 i
linje med prognosen 2024 och ar 6 procent stérre &an i bokslutet 2023.
Verksamhetskostnaderna pa 92,6 miljoner euro &r en (1) procent lagre som i bokslutet 2023
och 6 procent lagre an prognosen 2024. | budgeten for tjanster fér dldre har man beaktat
minskningen i stédet for narstdendevard med 0,6 miljoner euro, i tjansterna for kdp av
serviceboende med 0,5 miljoner euro och i anvandningen av hyrd arbetskraft med 2 miljoner
euro. Som ytterligare sparatgarder innehaller ansvarsomradets budgetférslag en
kostnadssénkning pa cirka en miljon euro bl.a. i och med att enheten fér serviceboende med
heldygnsomsorg ldggs ned och den egna produktionen av kollektivt serviceboende 6ékar. En
del av kostnadsfordelarna borjar ackumuleras forst fran och med 2026.

Verksamhetsinkomsterna i budgeten 2025 for social- och halsovarden ligger mycket nara
prognosen fér 2024 for familje- och socialtjansterna och tjansterna for aldre.
Verksamhetsinkomsterna i budgeten 2025 fér de gemensamma halsovardstjansterna
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overskrider prognosen 2024 med 0,9 miljoner euro. Av verksamhetsinkomsterna bestar drygt
hélften av tjanster for aldre, cirka 30 procent av familje- och socialtjanster och resterande 20
procent av gemensamma halsovardstjanster.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
talousarvio - budget 2025
]

Ikaantyneiden palvelut - Tjanster for dldre _

m Perhe- ja sosiaalipalvelut -

Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma I Familje- och socialtjanster

halsovardstjanster -
m Yhteiset terveyspalvelut -
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och Gemensamma
sodialtjénster _ hélsovérdstjanster
Ikdé@ntyneiden palvelut -
1000 € 0 5000 10 000 15 000 20 000 Tjanster for aldre
B Tilinpaatos Talousarvio B Ennuste M Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Budgeten for verksamhetskostnaderna 2025 har gjorts valdigt stram — i sin helhet underskrider
den kostnadsprognosen 2024 med cirka 21,0 miljoner euro. Budgeten 2025 for familje- och
socialtjansterna ar 6,6 miljoner euro (5,6 %) lagre an prognosen 2024, for halso- och
sjukvarden (exkl. specialiserad sjukvard) 3,1 miljoner euro (4,5 %) lagre, for den specialiserade
sjukvarden 5,1 miljoner euro (3,4 %) och for tjanster for aldre 6,0 miljoner euro (6,1 %) lagre.
Verksamhetskostnaderna bestar till 35 procent av specialiserad sjukvard, 27 procent av familje-
och socialtjanster, 22 procent av tjanster for aldre och 16 procent av gemensamma
halsovardstjanster.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025
Ikaantyneiden palvelut - Tjanster for aldre E——
m Perhe- ja sosiaalipalvelut -
Erikoissairaanhoito - Specialiserad Familje- och socialtjanster
sjukvrd -
Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma — e———————  Yhteiset terveyspalvelut -
halsovérdstjanster 3 Gemensamma
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och  E———— hélsovéardstjanster
aljanst — 9
o soaa 4ans e . A Erikoissairaanhoito -
Sosiaali- ja terveystoimen johto - Social- Specialiserad sjukvard
och halsovérds ledning |
1000€ 0 50 000 100 000 150 000 200 000 Ika&ntyneiden palvelut -
m Tilinp#atss Talousarvio m Ennuste m Talousarvio Tjanster for ldre
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

2.4.2 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning av
serviceverksamheten

Det grundlaggande uppdraget fér social- och halsovardsvasendet i Ostra Nyland &r att
producera social- och halsovardstjanster for invanarna i omradet i enlighet med lagar,
férordningar och anvisningar pa ett hdgklassigt och kostnadseffektivt satt. Samarbetet med
intressentgrupperna, sasom kommuner och organisationer, gér det mojligt att pa ett
Overgripande och effektivt satt tillgodose klienternas behov. HUS-sammanslutningen
producerar tjanster inom den specialiserade sjukvarden enligt organiseringsavtalet med HUS.

Tillgangen till och nivan pa de tjanster som produceras av social- och halsovardsvésendet i
Ostra Nyland grundar sig péa lagstiftningen och servicestrategin samt pa prioriteringarna i

52



produktivitetsprogrammet. Utvecklingsspetsarna for genomférandet av social- och
halsovardsvasendets tjanster faststalls i verksamhetsplanerna fér ansvarsomradena och med
hjalp av olika projekt.

Social- och halsovardsdirektdren leder verksamheten inom social- och halsovardssektorn.
Sektorn ar indelad i tre ansvarsomraden: familje- och socialtjanster, halsovardstjanster och
tjianster for aldre. Ledningsgruppen for social- och halsovardstjansterna bestar av direktoérer
for ansvarsomradena och professionsdirektorer.

Det gemensamma ansvaret for professionsdirektérerna (ledande lakare, vardarbetsdirektéren
och socialarbetsdirektéren) &r att frAmja integrationen och det sektorsévergripande
samarbetet inom social- och hélsovardens ansvarsomraden samt att i samarbete med
ansvarsomradena svara for att tjansterna ar enhetliga, av hdg kvalitet och att de genomfors
lagenligt. Professionsdirektérerna bedriver ett ndra samarbete med stédtjansterna bland annat
for att 0ka omradets férmaga att behalla sin personal och omradets dragningskraft samt for att
utveckla kompetensen. Professionsdirektérerna ar ocksa verksamma vid enheten for
beredskapsplanering i valfardsomradet.

2.4.3 Sektorns centrala mal i planen fér verksamhetsperioden 2025-2027

Social- och halsovardstjansterna producerar hogklassiga och tillrackliga tjanster som ar
[attillgangliga och produceras kostnadseffektivt. Digitala tjanster och information utnyttjas nar
tjiansterna produceras. Tyngdpunkten i tjansterna flyttas fran tyngre tjanster till férebyggande
tjianster. Vid produktionen av tjanster faststdlls ramvillkoren dven av lagstiftningens olika
personaldimensioneringar och tidsfristerna for tillgang till vard.

Produktivitetsprogrammet forutsatter produktion av allt mer kostnadseffektiva tjanster.
Tjansterna ska trots sparkraven produceras pa ett hogklassigt satt och pa det satt som lagen
forutsatter. Malet med produktionen av social- och hélsovardstjdnster ar att invanarna i
omradet ska fa de tjanster de behdver. Produktionssattet for tjansterna utvidgas till exempel
genom att 6ka antalet digitala tjanster. Tjansterna produceras bade som egen verksamhet och
som kopta tjanster.

Ett centralt mal ar ocksa hogklassigt ledarskap som &r kontrollerat, transparent och
forutsagbart. Den mest vardefulla resursen inom social- och hélsovarden &r personalen, och vi
maste ta hand om tillgangen till medarbetare samt deras kompetens och ork.
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2.4.4 Bedbmning av riskerna inom sektorn

De stérsta riskerna fér verksamheten inom social- och hélsovarden i Ostra Nylands
valfardsomrade beddms vara finansieringen av och tillgangen till personal.

Hosten 2024 saknades farre anstallda an hosten 2023. Trots detta maste tillgangen pa personal
annu 2025 delvis ersattas med hyrd personal. Det ar i synnerhet svart att rekrytera personal
inom vard- och omsorgssektorn samt I|akare, socialarbetare och psykologer.
Dimensioneringen av personalen bestams av lagstiftningen och genomférandet av den foljs
noggrant upp av flera instanser. Ar 2025 kommer till exempel dimensioneringen av vardare
inom serviceboende dygnet runt att minskas och flera konkurrensutsattningar som galler hyrd
personal har genomforts. Detta minskar problemet med tillgangen till personal och darmed det
ekonomiska dverskridningstrycket pa kostnaderna for hyrd personal.

Produktivitetsprogrammet forutsatter effektivisering av tjansterna och genomférandet av detta
forutsatter flera svara beslut om produktionssattet for tjansterna och delvis ocksd om vad och
var social- och halsovardstjansterna erbjuds. Besluten ska fattas snabbt for att de besparingar
som efterstravas ska kunna genomféras fére utgangen av 2026.

HUS-sammanslutningens budget

Finansieringen av den specialiserade sjukvarden har utarbetats pa basis av
organiseringsavtalet féor HUS i enlighet med férslaget som avtalades om vid HUS
samkommunsstamma den 13 juni 2024. Om férandringar sker i finansieringen, far detta stora
konsekvenser for budgeten for social-och halsovarden.

Samkommunsstdamman  beslutade att budgetramen for HUS-sammanslutningens
medlemsavgiftsandelar for ar 2025 ar 2 290 295 127 euro som anvisas for finansiering av HUS
grundldggande verksamhet. Utgangspunkten for utarbetandet av valfardsomradets budget ar
ovannamnda beslut, fran vilket den andel som motsvarar den faktiska anvandningen ar 2023
(6,38 %) har allokerats. Fran detta har man dragit av 2,7 miljoner euro for det palliativa
centrumet, eftersom verksamheten flyttas till valfardsomradet den 1 januari 2025.
Budgetforslaget for den specialiserade sjukvarden 2025 har beraknats enligt féljande formel:
2290295 127 x 0,0638 — 2 700 000 = 143 420 829 euro. Samjourens andel &r 1,7 miljoner
euro. Med tanke pa budgetens hallbarhet ar rambudgeteringen utmanande. Till exempel ar
2024 ar ramen for den specialiserade sjukvarden i Ostra Nyland cirka 134 miljoner euro, men
anvandningen av tjanster/den kalkylerade kostnaden ar enligt prognosen nastan 152 miljoner
euro. Utbver detta bokférs HUS-sammanslutningens underskott for dgarna i férhallande fill
agarandelarna. Om efterfragan pa och anvandningen av tjansterna fortsatter att oka, ar
reserveringen for 2025 underdimensionerad, &aven om den baserar sig pa
samkommunsstammans beslut och &garnas vilja samt balanseringsskyldigheten. Dessutom
har Tillstdands- och tillsynsverket fér social- och hélsovarden Valvira férordnat 14
valfardsomraden och HUS-sammanslutningen att gora tillgangen till icke-bradskande

54



specialiserad sjukvard lagenlig senast den 31 mars 2025. De ska lamna en utredning till Valvira
om atgarderna samt uppdaterade uppféljningsuppgifter om tillgangen till vard senast den 16
april 2025. Om man inte kan fa kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden under battre
kontroll har det en betydande inverkan pa hela valfardsomradets ekonomi. Den specialiserade
sjukvarden utgér cirka en tredjedel av budgeten fér Ostra Nylands valfardsomrade.

2.4.5 Familje- och socialtjanster

Ansvarsomradets grundlaggande uppdrag och beskrivning av serviceverksamheten

Syftet med socialservicen ar att framja och upprétthalla funktionsférmagan, den sociala
valfarden, tryggheten och delaktigheten hos invanarna i valfardsomradet.

Familie- och socialtjdnsterna innefattar tjanster fér barn, unga och familjer,
funktionshinderservice, tjanster for personer i arbetsfor alder samt mentalvards-, missbrukar-
och boendeservice. Ansvarsomradets uppgifter ar i huvudsak lagstadgade.

Centrala mal och utveckling av tjdnsterna 2025

Ett centralt mal ar att genomféra produktivitetsprogrammet och uppna de ekonomiska malen.
| all verksamhet koncentrerar man sig pa att minska mangden kopta tjanster genom att
effektivisera den egna verksamheten. Verksamheten koncentreras och harmoniseras. Man
férsoker kontrollera prisstegringen genom att konkurrensutsatta tjanster.

Inom tjansterna fér barn, unga och familjer ar férebyggande och tidiga tjanster centrala.
Utvecklingen av elektroniska kanaler fér unga och familjer stéder tillgangligheten till tidiga
tjianster. Genom att utveckla klienthandledningen och med hjélp av nivastrukturering av varden
samt tjansterna kan vi tillhandahalla och sékerstalla tjanster i ratt tid och i ratt omfattning.
Tillrackliga personalresurser inom elevhalsan och ett gott samarbete med skolor och
laroanstalter tryggas genom att 6ka personalen inom elevhalsan i skolorna och minska de képta
psykologtjansterna. Genom att utveckla Zemppi-verksamheten inom mentalvards- och
missbrukarvarden for unga stravar vi efter att minska kostnadstrycket inom den psykiatriska
varden och barnskyddet. Avsikten ar att gora servicekedjan for barn och unga med
neuropsykiatriska svarigheter smidigare genom att 6ka samarbetet mellan primarvarden,
elevhélsan, tjansterna fér familjer och socialservice, funktionshinderservice och kommunernas
utbildningstjanster samt verksamhet med erfarenhetsexperter. Inom tjansterna fér barnfamiljer
stravar vi efter att producera tidiga tjanster pa det ekonomiskt basta sattet med hjalp av
utveckling av hemservicen och familjearbetet samt med kdpta tjanster.

Inom barnskyddet bedrivs ett ndra samarbete med mentalvardstjansterna, med malet att
minska placeringarna utanfér hemmet. Utvecklingen av  verksamheten och
beddmningsprocesserna inom mottagnings- och bedémningsenheten Alvahuset bidrar till att
minska externa, langa placeringar utanfér hemmet. Uppnaende och uppratthallande av
lagstadgade personaldimensioneringar inom barnskyddets socialarbete mojliggor ett
planmassigt arbete med fokus pa éppenvard.

Utvecklingen av sektorsdvergripande service inom funktionshinderservicen och starkandet
av enhetliga verksamhetssatt fortsatter for att sakerstalla att I6sningarna ar aktuella, effektiva
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och  kostnadseffektiva. Fungerande och valplanerade servicehelheter stdder
funktionsférmagan och sjalvstédndigheten hos personer med funktionshinder. Malet ar att
producera tjanster fér det egna hemmet sa lange som mdjligt. Utvecklingen av
narstaendevardsstodet och familjevarden ar en del av starkandet av lattare och tidigare
tjanster.

| boendeservicen och verksamheten under dagtid inom omsorgen om personer med
funktionshinder forbattras gemensamma tillvdgagangssatt pa klientens eget modersmal.
Starkandet av den fast anstdllda personalen fortsatter. Dess betydelse ar stor i
utvecklingsarbetet och den ar dven ekonomiskt viktig. Verksamheten vid polikliniken fér barn
med utvecklingsstérning och utvecklingen och sékerstédllandet av rehabiliteringsplaner och
lakemedelsbehandling for vuxna klienter med utvecklingsstérning fortsatter i valfardsomradet.

Inom tjdnsterna for personer i arbetsfor alder fokuserar vi pa att trygga de lagstadgade
tjiansterna samt pa att skapa enhetliga férfaranden och jamlika tjanster for klienterna i omradet.
| den sociala rehabiliteringen utvecklar vi nya samarbetsformer, med vilka klienterna nas
tidigare och hittar vagar till andamalsenliga tjanster och till arbetslivet. Reformen av arbets- och
naringstjansterna 25 skapar ett behov av att samordna tjansterna i valfardsomradets arbete
mellan tjanster i rehabiliteringssyfte och de egna tjansterna i sysselsattningsregionerna. Vi har
forsokt bereda oss pa konsekvenserna av nedskdrningarna i bostadsbidraget,
arbetsléshetsdagpenningen och den 6vriga sociala tryggheten i budgetférslaget.

Inom boendeservicen foér mental- och missbrukarklienter stravar man efter att latta pa
kostnadsstrukturen och dverfora klientrelationerna fran institutionstjanster till stédboende och
tjanster som tillhandahalls i hemmet. Vi stérker den egna férebyggande tjansteproduktionen
med Oppna tjanster sdsom rehabilitering med 6ppen vard och stddboende, och pa sa satt
minskar behovet av tunga kdpta tjanster. Med satsningar pa boendestyrning stravar vi efter att
forebygga bostadsldshet och utslagning. Vi utvecklar Kompanjonskapshusets nya
servicemodell som mojliggér samarbete mellan olika aktérer inom vélfardsomradet och tredje
sektorn och minskar avsevart behovet av kopta tjanster.

Indikatorer for uppféljning

Strategiskt sett utarbetas fortfarande de viktigaste indikatorerna. De klientdatasystem som
tillsvidare anvands producerar bristféllig information. THL mater riksomfattande information
varje ar och gor det mojligt att fa nationell uppféljningsinformation for omradet i fraga om

- antalet barnskyddsanmalningar

- antalet barnfamiljer som far hemservice

- antalet lagstadgade halsounderstkningar inom elevhélsan

- antalet klienter som far fardtjanst inom funktionshinderservicen
- antalet personer i arbetsfor alder som far utkomststod.
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2.4.6 Gemensamma halsovardstjanster

Ansvarsomradets grundldaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Resultatenheterna for de gemensamma halsovardstjansterna ar halsostationstjanster,
munhalsovarden, halsovardscentralsjukhusens tjanster och tjanster inom medicinsk
rehabilitering. Till ansvarsomradet hér ocksa samarbetet inom den specialiserade sjukvarden.
Syftet med halsovardstjansterna ar att framja och uppratthalla befolkningens héalsa och valfard.
Grunden for detta ar valfungerande férebyggande, korrigerande och rehabiliterande
halsovardstjanster som ar tillgangliga for hela befolkningen.

Centrala mal och utveckling av tjdnsterna 2025

Malet for alla resultatenheter inom hélso- och sjukvarden ar att framja uppnaendet av malen i
andringsprogrammet for att forbattra det ekonomiska laget, men ocksa att férenhetliga och
utveckla tjansterna.

Malet med halsostationstjansterna ar att trygga tillgangen till vard fér klienterna inom de
tidsfrister som vardgarantin faststaller och att géra det mdjligt féor kommuninvanarna att fa
tillgang till tjanster genom enhetliga serviceprocesser i hela valfardsomradet. Mitt halsoteam-
modellen utvidgas till hela omradet och verksamheten inom den centraliserade distributionen
av forbrukningsartiklar etableras. | samband med ibruktagandet av ett enhetligt
patientdatasystem ar malet att ordna en central tidsbokning for halsostationstjansterna, dar
man gor en bedémning av vardbehovet for alla som ringer fran omradet for att sékerstalla att
enhetliga grunder for varden uppfylls. Malet ar ocksa att férenhetliga verksamhetsséatten och
de olika vardprocesserna, som skulle underlatta rérligheten fér kommuninvanarna vid
resultatenhetens olika verksamhetsstéllen. Malet ar ocksa att utveckla en modell fér regional
klientstyrning. Dessutom har resultatenheten som mal att delta i beredningen av teammodellen
for klienter som anvander flera tjanster och i forankringen av modellen. | enlighet med malen
for andringsprogrammet ar malet for halsostationstjansterna att utdver att minska hyrd
arbetskraft utreda mdjligheterna att koncentrera funktionerna.

Malet med munhalsovarden ar ett smidigt servicesystem i ratt tid som méjliggér enhetlig
tillgang till vard inom ramen fér vardgarantin samt enhetliga serviceprocesser, till exempel ar
malet att férenhetliga bedémningen av vardbehovet. Malet ar ocksa att utveckla tjansterna
genom att ta i bruk bedémningen av symtom i Omaolo inom hela munhalsovarden. Avsikten ar
att utvidga de digitala tjansterna sa att munhalsovarden utvidgas till att bli en del av de
elektroniska social- och halsovardstjansterna HyVa-digi. Dessutom &r avsikten att HUS
vardstigar ska férankras hos yrkesfolket inom munhalsovarden. Syftet ar att klienterna ska
kunna réra sig dver kommungranserna i och med det gemensamma patientdatasystemet. Inom
munhalsovarden har man ocksa som mal att minska anvandningen av hyrd arbetskraft i
enlighet med &ndringsprogrammet. Dessutom ska Pop up-verksamheten, som inletts som en
del av programmet, utvidgas till att omfatta de delar av omradet som saknar munhalsovard.

Malet med tjansterna inom halsovardscentralsjukhuset ar att det palliativa centrumet som
Overfors till valfardsomradet fran borjan av 2025 ska integreras smidigt i resultatenhetens och
valfardsomradets verksamhet. Resultatenhetens mal ar ocksa att utveckla sin verksamhet i
samarbete med bland annat den specialiserade sjukvarden och tjanster fér aldre sa att
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klientstrémmarna styrs battre an tidigare till ratt tjanster och utskrivningen blir snabbare. Malet
ar ocksa att forenhetliga avdelningarnas verksamhetssatt och processer. Dessutom har
resultatenheten som mal att battre an tidigare identifiera patienter som behdver
yrkesovergripande samarbete och delta i beredningen av teammodellen fér dessa for att
utveckla ett battre samarbete med socialarbetet, hemvarden och rehabiliteringen. Malet i fraga
om minnespolikliniken &r att 6ka antalet mobila tjanster. | enlighet med malen for
andringsprogrammet stravar resultatenheten efter att med stdéd av battre profilering av
avdelningarna, kortare vardtider och smidig utskrivningspraxis minska avdelningsplatserna. |
och med att avdelningsplatserna minskas kan man ocksa avsta fran mer hyrd vardararbetskraft.

Malet med tjansterna inom den medicinska rehabiliteringen &r att utvidga verksamheten vid
den centraliserade hjalpmedelscentralen, som inledde sin verksamhet 2024, till att omfatta hela
valfardsomradet. Dessutom framjas enhetliga verksamhetspraxis och en smidig verksamhet i
och med det gemensamma patientdatasystemet. Malet ar att skapa ett gemensamt
tidsbokningssystem for resultatenheten som gor det majligt for klienterna att réra sig éver
kommungranserna, samt att ta i bruk ett ateruppringningssystem. Att 6ka anvandningen av
digitala tjanster ar ocksa ett av resultatenhetens mal. Dessutom &ar malet att etablera
verksamheten i den regionala rehabiliteringsarbetsgruppen for vuxna i hela omradet samt att
inleda verksamhet fér en regional rehabiliteringsarbetsgrupp fér barn. Enligt
andringsprogrammet ar malet for tjdnsterna inom den medicinska rehabiliteringen att 6ka och
starka rehabiliteringen inom tjansterna i valfardsomradet tillsammans med olika
ansvarsomraden.

Indikatorer for uppféljning

Genomforande av vardgarantin for icke-bradskande vard
Kontinuitet i varden (COCI) inom primarvardens éppenvard
Avgifter for fordrojningsdagar

2.4.7 Specialiserad sjukvard

HUS-sammanslutningen producerar tjansterna inom den specialiserade sjukvarden fér Ostra
Nylands valfardsomrade. Syftet ar att fortsatta och fordjupa samarbetet bade regionalt och
lokalt. Enligt malen for Nylands vélfardsomraden och de gemensamma segmentgrupperna
inom den specialiserade sjukvarden fortsatter man att utveckla jourtjansterna i Nyland
utgaende fran resultaten av de pagaende pilotprojekten. Som en del av segmentgruppens
arbete fortsatter arbetet med att finslipa dverférings- och utskrivningsprocesserna samt arbetet
med att utarbeta olika beskrivningar av servicekedjorna fér bland annat sméartbehandling och
behandling av kranskarlssjukdom. Malet ar ocksa att slutféra differentieringen inom det
psykosociala stddet for barn. Avsikten &r att utveckla samarbetet och utvecklingen av styrpraxis
aven i riktning mot Kymmenedalens valfardsomrade.

Enligt méalen for andringsprogrammet fortsatter man att beskriva differentieringen inom den
specialiserade sjukvarden och primarvarden samt att starka styrningen av klienter till lattare
tjanster bland annat genom att granska kriterierna for att bevilja remisser och tjanster. Syftet
med atgarderna &r att tillsammans med den specialiserade sjukvarden minska varddagarna pa
baddavdelningarna, beséken inom dppenvarden samt oplanerade aterbesok.
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2.4.8 Tjanster for aldre

Ansvarsomradets grundlaggande uppgift och beskrivning av serviceverksamheten

Ansvarsomradet for aldre bestar av tre resultatenheter: tjanster som stéder boende i hemmet,
hemvardstjanster och boendeservice. Utgangspunkten fér ordnandet av tjanster fér aldre ar
att stdédja boende hemma och férmagan att klara sig pa egen hand. Syftet med de
férebyggande tjansterna som framjar valfard och rehabilitering ar att stodja klienterna i en
individuell, aktiv och trygg vardag.

Syftet med tjansterna som stéder boende hemma ar att stddja invanarnas sjalvstandighet med
férebyggande tjanster. Utbver klienthandledning, beddmning av servicebehovet och
gerontologiskt socialarbete omfattar tjansterna olika stodtjanster. Utgangspunkten for
hemvardstjansterna ar att stddja klienternas férmaga att bo hemma genom att vid ratt tidpunkt
erbjuda de tjanster som behdvs. Boendeservicen omfattar utbver serviceboende med
heldygnsomsorg aven familjevardstjanster och gemenskapsboende.

Centrala mal och utveckling av tjdnsterna 2025

Malet ar att stddja en trygg, inkluderande och sa sjalvstandig vardag som mojligt fér aldre med
principen om lattare tjanster. Kostnadseffektiva stédtjanster som stéder boendet hemma fér
aldre utvecklas och utdkas for att svara pa de aldres servicebehov och det 6kande antalet aldre
i Ostra Nyland. Dessutom utvecklas tjansterna inom férebyggande och uppstkande
aldrearbete samt tillgangen till dem. Handledningens och radgivningens roll stérks och
utvarderas ytterligare, och servicekanalerna for att kontakta klienter 6kas.

Strukturen for tjanster som stéder boende hemma fortydligas och chefsarbetet starks. Vi har
upptéckt ett behov av ambulerande och koordinerande klienthandledning inom tjansterna for
aldre, och vi stravar efter att svara pa denna utmaning under 2025. Vi stravar efter att 6ka
stodet for klienterna inom stodet for narstdendevard bade fér narstdendevardaren och fér den
som far narstaendevard.

Enligt produktivitetsprogrammet ska servicestrukturen for aldre lattas genom att satsa pa
tjanster pa basniva. Tackningen av serviceboende med heldygnsomsorg minskas genom att
minska bade den egna produktionen och mangden kopta tjanster. Samtidigt tkas antalet
platser for gemenskapsboende och hemvardens samt narstadende- och familjevardens roll
starks. Fler familjevardare utbildas under 2025. Med hjalp av familjevard kan man stéda
boendet hemma och férebygga behovet av de tyngsta tjdnsterna. De mest kostnadseffektiva
satten att genomféra hemvarden kartlaggs. Servicenatet utvecklas enligt en separat utredning
av servicenatet.
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Malen for tackningen av tjansterna faststidlls som andelar av serviceboende med
heldygnsomsorg, gemenskapsboende och hemvard for personer som fyllt 75 ar. De
kvantitativa malen avspeglar 6kningen av andelen lattare serviceformer och pa motsvarande
satt minskningen av andelen serviceboende med heldygnsomsorg.

Verksamheten inom den nya centraliserade enheten for hemvard (digitala tjanster och
verksamhet med beddmningsteam) utvecklas och verksamheten férenhetligas inom hela
valfardsomradet. Genom att utvidga anvandningen av distansomsorg och
lakemedelsautomater kompletteras tjansterna inom hemvarden och samtidigt kan hemvardens
resurser riktas till de mest krdvande klienterna. Modellen fér verksamhetsmodellen med
beddmningsteam utvidgas till att omfatta hela valfardsomradet. Personalen inom
beddmningsteamet starks med geronomer. Pa detta satt starks férutom varden och omsorgen
aven identifieringen av sociala och ekonomiska behov.

Sénkningen av vardardimensioneringen enligt lagen om stddjande av den aldre befolkningens
funktionsférmaga och om social- och hélsovardstjanster for aldre (223/2023) underlattar
tillgangen till personal.

Utvecklingen av det psykosociala stédet for &ldre inom RRP-projektet fokuserar under 2025 pa
att stdrka kompetensen kring Fyra vindars féreteelser inom ansvarsomradena for tjanster for
aldre (klienthandledning, hemvard och boendeservice). | metoden Fyra vindar férebyggs
psykisk ohalsa, rusmedelsskador, problemspelande samt narstaende- och annat vald. Malet ar
att alla anstallda inom tjansterna for aldre ska genomga en utbildningshelhet i anknytning till
foreteelserna. Syftet med utbildningarna ar att uppmuntra yrkesfolket att ta upp och identifiera
foreteelser inom Fyra vindar och erbjuda medel for att stédja den aldre. Den aldre far snabbt
hjalp i sin egen bekanta miljé, varvid man i basta fall kan férhindra att problemsituationerna blir
allvarligare och att tyngre tjanster behdvs.

Dessutom stérks och utvecklas det uppstkande aldrearbetet som inletts under 2024. Med hjalp
av det uppsodkande arbetssattet forséker man na dldre personer som inte anvander tjanster
och som behdver hjalp och stdd, och som av olika orsaker inte sjalvstandigt férmar uppsdka
l[Amplig service. | natverket for uppsdkande aldrearbete delaktiggdrs aktérer som maoter aldre
inom tredje sektorn, kommunerna och valfardsomradet, och tillsammans utvecklar man
konkreta verksamhetssatt.

En sérskild utmaning inom tjénsterna for aldre ar tillgangen till ndrvardare och sjukskétare.
Anvandningen av hyrd arbetskraft har varit stor. Malet ar att minska anvandningen av hyrd
arbetskraft genom att grunda en egen reservpersonal i valfardsomradet och darmed minska
anvandningen av hyrd arbetskraft.

Indikatorer for uppfdljning
Klienter 6ver 75 ar som fatt regelbunden hemvard, procent
Klienter 6ver 75 ar som anvant gemenskapsboende, procent

Klienter 6ver 75 ar som anvant serviceboende med heldygnsomsorg, procent
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3 Investeringsdel

Vélfardsomradet utarbetar arligen en investeringsplan for investeringar och avtal som
motsvarar investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa foljande
réakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringar kan finansieras med
inkomstfinansiering, ackumulerade likvida medel samt ett langfristigt 1an i enlighet med
fullmakten att uppta lan. Valfardsomradesfullmaktige godkande investeringsplanen for 2025—
2028 den 12 december 2023, § 137. Eftersom det inte beviljades nagon fullmakt att uppta
ytterligare lan for 2025, har investeringsplanen preciserats for 2025 och man har tagit bort
sadana investeringsobjekt for vilka det inte finns fullmakt att uppta lan. Planaren 2026 — 2028 i
forslaget till investeringsplan har uppdaterats for att motsvara projekten i investeringsplanen
2026 — 2029. Fullmakten att uppta lan som beviljades 2023 omfattade raddningsstationen i
Lovisa som kommer att byggas fardigt 2025. Man planerar att ta i bruk raddningsstationen i
september 2025. Stationen ersatter den gamla och opraktiska raddningsstationen i Lovisa.

Forslag till investeringsplan

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit Alkuper.  Suun. Yhteensa
Investeringar i social- och hilsovirdens delplan Suunn.  Muutos
1000€ 2025 2025

Rakennukset - Byggnader
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgdngar
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt

Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit Alkuper.  Suun. Yhteensa
Investeringar i raddningsvasendets delplan Suunn.  Muutos Totalt
1000€ 2025

Rakennukset - Byggnader 3 860 1761 180 2100 5500 13 4M
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 2280 0 1 460 3 400 1700 8 840
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgdngar 200 0 0 0 200 400
Muutinvestoinnit - Ovriga investeringar 50 265 311 326 100 1052
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 6390 2026 1951 5826 7500 23693
Investointituet - Stod for investeringar 0 -199 -198 217 -32 646
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 6390 1827 1753 5609 7 468 23047
Investoinnit yhteensd molemmat osasuunnitelmat huomioiden Alkuper. Yhteensa
Investeringar totalt med beaktande av bade delplanerna Suunn. Totalt
1000€ 2025

Rakennukset - Byggnader 5700 2935 675 3 500 17 500 30 310
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 2 695 0 1485 3 400 1700 0 280
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgdngar 7687 4 500 5550 5500 700 23937
Muutinvestoinnit - Ovriga investeringar 50 265 311 326 100 1052
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 16 132 7700 8021 12726 20 000 64579
Investointien luovutusvoitot - Overlatelsevinster frin investringar 0 -199 -198 217 -32 646
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 16 132 7501 7823 12 509 19 968 63933

Byggprojektet i social- och halsovardens samt raddningsvasendets delplaner géller projektet
for raddningsstationen i Lovisa. De lokaler som hor till raddningsstationens akutvard har enligt
ministeriernas anvisningar beaktats i social- och hdlsovardens delplan. | raddningsvasendets
ursprungliga investeringsplan planerades anskaffningen av en réjningsenhet. EU-bidrag har
beviljats for anskaffningen av enheten sa att sjélvriskandelen &ar 75 procent av
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anskaffningspriset. Projektet genomférs i samarbete med Vanda och Kervo valfardsomrade,
Vastra Nylands valfardsomrade och Helsingfors stads raddningsverk. Sjalvriskandelen for
Ostra Nylands vélfardsomrade ar 175 000 euro. Projektet genomférs utan langfristigt lan.

Byggandet av den planerade raddnings- akutvardsstationen i Séderkulla, som ursprungligen
planerades for 2025, skjuts upp ett ar och behandlas pa nytt i investeringsplanen for 2026—
2029.

Den storsta IKT-investeringen under de narmaste aren ar reformen av klient- och
patientdatasystemen, fér vilka det reserverats tolv miljoner euro 2023-2026. Projektet som
inleddes 2023 medfér inga kostnader som kan betraktas som investeringar fér 2023 och 2024,
eftersom konkurrensutsattningen av systemen slutfors tidigast i slutet av 2024. Detta beror
bland annat pa att forberedelserna for den egna upphandlingen som inleddes 2023 avbréts for
att konkurrensutsattningen skulle kunna géras i samarbete med Vastra Nylands
valfardsomrade. De planerade investeringarna pa totalt fem miljoner euro fér 2024 och 2025
skjuts upp till de féljande aren. De planerade investeringarna i utvecklingen av digitala tjanster
fér medborgarna kommer inte att genomféras ar 2025 pa grund av besparingarna.

| investeringsplanen ska valfardsomradet presentera avtal som motsvarar investeringarna,
aven om de inte behandlas som investeringar i den ekonomiska planeringen. Avtal som
motsvarar investeringar och som avses i 16 § 1 mom. i lagen om vélfardsomraden (611/2021)
ar bland annat langvariga hyresavtal fér lokaler samt andra avtal som binds till ett avtal som
galler flera ar, till exempel informationssystemprojekt. Hyresavtal presenteras i
investeringsplanen for det ar da en forbindelse ingas for dem.

Avtal som motsvarar investeringarna i tabellen nedan utgérs framst av nya fordon och mébler
som finansierats med leasingfinansiering. De planerade upphandlingarna fér 2025 skjuts upp
pa grund av att det inte beviljades fullmakt att uppta lan under 2025.

Investointeja vastaavat sopimukset Alkuper.  Suun.
Avtal som motsvarar investeringar Suunn.  Muutos
1000€ 2025 2025 2026 2027 2028

Rakennukset - Byggnader 0 39 516
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 160 3 500
Vuotuinen vuokravastuiden muutos - Férandring i &rliga hyresansvar 27 -180
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 187 41215
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4 Finansieringsdel

Den langsiktiga utvecklingen av valfardsomradets verksamhet medfor ytterligare utmaningar
genom en noggrant reglerad investeringsplanering och fullmakt att uppta lan. Statsradet fattar
arligen beslut om valfardsomradets fullmakt att uppta langfristiga lan. Valfardsomradet far
uppta lan till det belopp som faststalls i beslutet for att finansiera investeringar som ingar i
investeringsplanen. Ostra Nylands valfardsomrade beviljades inte fullmakt att uppta ytterligare
lan 2025. Utifran det negativa arsbidraget bildas ingen fullmakt att uppta lan, eftersom lanens
maximibelopp berdknas genom att multiplicera valfardsomradets arsbidrag med tio. Detta
grundar sig pa antagandet att den genomsnittliga resterande aterbetalningstiden for
valfardsomradets lan ar tio ar.

Finansieringsanalysen fér Ostra Nylands valfardsomrade presenteras i tabellen nedan.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpaatos  Muutettu TA Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-
Ostra Nylands vlfirdsomrade Bokslut Andrad budget Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
1000 € 2023 2024 2024 2025 Budgetplan  Budgetplan
2026 2027
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens penningflode -26 455 -14 017 -43 589 2003 17 011 23 051 26 247
Vuosikate - Arsbidrag (-/+) -33 552 -14 017 -47 854 9100 21276 23 051 26 247
:;zgaltzt_)/liu)ksen korjauserét - Rattelseposter till internt tillforda 7007 0 4265 7097 4265 0 0
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode -1279 -15915 -7788 -7 501 -13 073 -12754 -20 155
Investointimenot - Investeringsutgifter (-) -1937 -15915 -8 169 -7 700 -13 271 -12 972 -20 187
hoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar for
;ave?ster?:;sug;ﬂer E*f)° eno IR (1 658 0 381 199 198 217 32
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhejtens och investeringarnas kassaflode AR ) 8w O LB WD Ot
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken 8 006 47 850 53 157 11 489 -5 699 -12.117 5412
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1an (+) 0 14 160 9312 7935 7 823 12 508 19 968
Pitkéaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av langfristiga lan (-) 0 0 0 0 0 -1163 -2 155
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan (-/+) 8 006 33690 43 845 3554 -13 522 -23 463 -12 401
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten -15 082 -43 -959 -3 500 1 000 1500 -7 000
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode -7 076 47 807 52198 7989 -4 699 -10 617 -1588
‘ojen muutos, i -
Férin drinJg av likvida medel -34 809 17 875 822 2491 -762 -321 4504
Rahavarojen muutos - Féréndring av likvida medel -34 809 17 875 822 2491 -762 -321 4504
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 28 17 905 850 3341 2578 2258 6 762
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 34 837 30 28 850 3341 2578 2 258

| finansieringsanalysen indelas penningflédena i penningfléden fér verksamhet, investeringar
och finansiering. Finansieringsanalysen ger en bild av inkomstfinansieringen, investeringarna,
utlaningen, forandringarna i lanestocken samt andra férandringar i likviditeten.
Finansieringsanalysen baserar sig pa resultatrdakningens poster samt férandringar i
balansrékningsposterna.

Kassaflodet fran verksamheten visar i vilken utstrédckning valfardsomradet ackumulerar
kassafléde fran verksamhetens avkastnings- och kostnadsposter. Kassaflodet ska i princip vara
positivt, eftersom det beskriver beloppet av den inkomstfinansiering dar endast kortfristiga
utgifter har beaktats. Kassaflodet fran investeringarna beskriver anvandningen av likvida medel
for utgifter med lang verkningstid, det vill sdga investeringsutgifter. Kassaflodet fran
investeringarna ar vanligtvis negativt. | finansieringsanalysen presenteras det sammanlagda
beloppet av verksamhetens kassafléde och investeringar som ett mellanresultat.

| kassaflodet fran finansieringen inkluderas férandringar i utlaningen, férandringar i lanestocken
samt andra férandringar i likviditeten under rakenskapsperioden. Den sammanraknade
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forandringen i kassaflodet fran verksamheten och investeringarna samt finansieringen
motsvarar férandringen i likvida medel. Likvida medel omfattar vardepapper for finansiering
samt pengar och banktillgodohavanden.

Det langsiktiga behovet av finansiering for investeringar ordnas i foérsta hand inom ramen for
fullmakten att uppta lan. Statsradet beviljade inte Ostra Nylands valfardsomrade fullmakt att
uppta lan 2025.

For 2025 berdknas finansieringsbehoven for permanenta motsvarande projekt i forslaget till
finansieringsanalys fér Ostra Nyland uppgé till cirka 7,9 miljoner euro. Aret darpa, 2026,
beraknas den langfristiga lanestocken 6ka med 7,8 miljoner. Det langsiktiga behovet av
finansiering for investeringar ordnas i férsta hand inom ramen for fullmakten att uppta lan. Fran
och med 2025 kan arsbidraget vandas i positiv riktning, vilket gor det mojligt for
valfardsomradet att skéta langfristiga Ian. Aren 2023 och 2024 har man varit tvungen att ta
kortsiktiga lan fér lépande utgifter fér att finansiera verksamheten. Ar 2025 behéver den
kortfristiga finansieringen knappt 6kas, men forst fran och med 2026 ar det méjligt att minska
den kortfristiga skulden.
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5 Personalplan

| den personalplan som finns som bilaga till budgeten 2025 finns totalt 2 676,19 tjanste- och
befattningsunderlag. Tjansteunderlagens andel ar 506,7 st. och befattningsunderlagen
2 169,49. Talen beskriver inte det egentliga antalet anstallda, eftersom alla tjanste- eller
befattningsunderlag inte har tillsatts pa heltid. Enligt uppgifterna fran september 2024 arbetar
88,81 procent av personalen pa heltid och 8,13 procent pa deltid.

Koncern- och strategitjénster:

- 3 nya befattningar
- 11 befattningar som upphér
- 17 befattningar som ska bli ordinarie

Social- och hélsovard:

- 25 nya befattningar
- 36 befattningar som upphér
- 8 nya tjanster

Réddningsvésendet:
- 2 befattningar som upphor
- 6 nya tjanster

| personalplanen 2025 finns totalt 28 nya befattningar och 14 nya tjanster. Det finns totalt 49
befattningar som ska upphora. | personalplanen presenteras inte nagon tjdnst som ska upphoéra.

2024 Muutos / Andring 2025
It&-Uudenmaan hyvinvointialue

Ostra Nylands valfardsomrade Virka Toimi Virka Toimi
Tjanst Befattning Tjanst Befattning

Demokratiapalvelut 1 0 0 0 1
Demokratitjanster
Konserni- ja strategiapalvelut 15 239,2 0 -8,86 245,34

Koncern- och strategitjanster

Pelastustoimi 111 163,25 6 7,5 287,75
Réaddningsvéasendet

Sosiaali- ja terveystoimi 365,7 1770,4 8 7,5 2151,6
Social- och halsovard

Yhteensa - Totalt 492 2172,85 14 6,14 2684,69

| upphandlingstjansterna féreslas en andring av bendmningen sa att byrasekreteraren skulle
bli upphandlingssekreterare. Fér bade kosttjansterna och institutionsvarden féreslas det att
deras atta ambulerande semestervikarier ska bli ordinarie (totalt 16).
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For ekonomitjansterna féreslas att bendmningen redovisningschef andras till ekonomichef och
att controller-benamningen andras till ledande controller. Dessutom foreslas att en befattning
som servicechef grundas pa ett sddant satt att den kan tillsattas genom interna arrangemang.
Inom ekonomitjansterna har tre befattningar tillsatts pa deltid, vilket leder till att vi uppnar
effektivisering av 0,86 arsverken. Dessutom upphor ett (1) befattningsunderlag for
ekonomiexpert/ekonomi-/byrasekreterare i samband med den interna tillsédttningen av
befattningen som servicechef. Befattningsunderlaget fér en specialsakkunnig inom
riskhanteringen dras in, eftersom det & meningen att uppgiften ska skétas koordinerat av
raddningsvasendet inom hela valfardsomradet.

Personaltjansterna foreslar att valfardskoordinatorn ska fa fast anstéllning. En befattning som
rekryteringsexpert upphoér och éverfors inom organisationen sa att den ar underlydande till
social- och halsovardsledningen. Befattningen som HR-expert lamnas obesatt. Uppgiften som
arbetarskyddschef blir ledig vid arsskiftet och den tillsatts genom interna arrangemang genom
att arbetarskyddschefens ansvar kombineras med en annan uppgift.

Inom utvecklingstjansterna upphér en (1) befattning som specialsakkunnig, en (1) befattning
som projektledare, tre befattningar som applikationsplanerare och tva befattningar som
dokumentationskoordinator.

| personalplanen presenteras féljande tidsbundna verksamhetsunderlag fér projekten inom
statsunderstddet for utveckling och etablering av verksamheten: 1 specialsakkunnig, 1
serviceutvecklingsdirektor, 1 byrasekreterare och 1 koordinator.

2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi TAE
Tjanst Befattning Virka Toimi BGF
Tjanst Befattning 2025

Demokratiapalvelut

Demokratitjanster

Sisainen tarkastus - Intern revision 1 0 0 0 1
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2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi
Tjanst Befattning Virka Toimi
Tjanst Befattning

Konserni- ja strategiapalvelut

Koncern-och strategitjanster

Konserni- ja strategiapalveluiden johto 1 1 0 0 2
Koncern- och strategitjansternas ledning
Hallintopalvelut - Fonaltningstjanster 7 125 0 0 132
Josta ravinto- ja laitoshuolto
Varav kosthall- och renhallningstjanster 0 106 0 0 0
Talouspalwelut - Ekonomitjanster 1 15 0 -1,86 14,14
HR-pal\velut - HR-enheten 2 18,2 0 0 20,2
Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster 2 50 0 -7 45
Viestintapalvelut - Kommunikation 1 5 0 0 6
Digipalvelut - Digitala tjanster 1 25 0 0 26
Yhteensa - Totalt 15 239,2 0 -8,86 245

For raddningsvasendet foreslas det att sex nya faltchefstjanster grundas for 2025. Faltcheferna
overfors fran HUS-sammanslutning till raddningsverket enligt principerna for Overlatelse av
rorelse. HUS-sammanslutning ersatter kostnaderna till fullt belopp fér de personer som
overfors. Inom akutvarden blir tva befattningar som akutvardare lediga.

Andelen fér Raddningsverket i Ostra Nyland betréffande projektchefen for ISF-projektet &r
0,25, vilket syns som ett tilldgg i personalplanen.

2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi
Tjanst Befattning Virka Toimi
Tjanst Befattning

Pelastustoimi

Raddningsvasendet

Pelastustoimen johto 4 5 0 0 9
R&addningsvasendets ledning

Pelastustoiminta - R&addningsverksamhet 93 98,25 0 0 191,25
Riskien hallinta - Riskhantering 12 0 0 0 12
Ensihoitopalvelut - Akutvard 2 60 6 2 66
Yhteensé - Totalt 111 163,25 6 -2 278,25

| budgetforslaget for social- och halsovarden 2025 ingar grundande av totalt atta nya tjanster
och 7,5 nya befattningar. For ledningen for social- och halsovarden presenteras tre tjanster
och atta befattningar. Tjansten som férvaltningschef placeras inom ledningen och resten inom
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HyVa-digi dar befattningarna och tjansterna redan var i bruk under projekttiden, men eftersom
de inte hade grundats syntes de inte i personalplanen.

For familje- och socialtjansterna foreslas ett tillagg pa en (1) tjdnst och atta befattningar. En (1)
socialhandledartjanst foreslas till funktionshinderservicen som stéd till narstdendevardare och
en (1) psykolog till funktionshinderservicen inom socialarbete och handledning. Tva
handledare foreslas till boendeserviceenheten Sinikuusi inom funktionshinderservicen. For
familjearbetet inom tjansterna fér barnfamiljer, hemservicen och servicehandledningen
foreslas tre socialhandledare. For enheten Zemppi inom mentalvards- och missbrukarvarden
for unga foreslas en (1) sjukskdtare och for Kompanjonskapshuset foreslas en (1)
koordinator.

Det foreslas inga tillagg til de gemensamma halsovardstjansterna for 2025,
menpersonalstyrkan inom ansvarsomradet dkar med 26,5 anstéllda. Okningen beror pa att
HUS-sammanslutning genom O&verlatelse av rorelse overfor det palliativa centrumet till
valfardsomradet den 1 januari 2025. | samband med Overlatelsen av rorelse éverférs dock inte
alla tjanster och befattningar fér dem som nu arbetar vid centrumet, utan man blir tvungen att
foresla att valfardsomradet utdékar personalen vid centrumet med 2,5 arbetstagare. Dessa
befattningar och tjanster kan éverféras fran andra enheter inom hélso- och sjukvarden for att
anvandas av det palliativa centrumet.

Budgetforslaget 2025 for tjanster for aldre foéreslar att 36 befattningar for narvardare och
vardbitraden dras in i samband med lagéandringen om en sankning av vardardimensioneringen
inom serviceboende med heldygnsomsorg. Malet ar att 17 av de befattningar som ska dras in
flyttas till den regionala vikariepoolen som eventuellt grundas. Befattnings- eller tjanstetillagg
for 2025 foreslas inte.

2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi
Tjanst Befattning Virka Toimi
Tjanst Befattning

Sosiaali- ja terveystoimi

Social- och hélsovard

Sosiaali- ja terveystoimen johto 6 8 3 8 25
Social- och halsovards ledning

Perhe- ja sosiaalipalvelut 212 538 1 8 759,03
Yhteiset terveyspalvelut 89,7 448,9 4 27,5 570,1
lkéantyneiden palvelut 54 775,5 0 -36 793,5
Yhteensa - Totalt 362 1770,4 8 7,5 2147,63
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